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LOI CAM ON

Dé hoan thanh khoa luin tdt nghiép nay, em xin giri 106i cam on chan thanh t6i
cac anh chi trong phong Tai chinh ké toan tai Cong ty trach nhiém hitu han tu vén
quan tri va phat trién doanh nghiép Trung Tin. Nho su chi bao ciing nhu huéng din
nhiét tinh cta anh chi, em di c6 thé hoan thanh tdt bai khoa luan tot nghi¢p ciia minh
mot cach tdt nhat.

Dic biét, em ciling xin gt o1 cam on sdu sic va chan thanh nhat téi gido vién
huéng din cd gido TS. Nguyén Thi Thuy da chi bao em trong subt thoi gian hoan
thanh khoa luan. Nho su chi bao nhiét tinh va tan tdm cuaa ¢6, em khdng nhitng c6 thé
hoan thanh khéa luan ma con c6 thé hoan thién thém vé hiéu biét cua minh trong phan
tich tai chinh trong cac doanh nghiép.

Em xin chan thanh cam on!

Sinh vién

Tran Thi Thai Ha



LOT CAM DOAN
Tbi xin cam doan Khoa luan tdt nghiép nay 1a do tu ban than thyc hién c6 su hd
tro tir gido vién hudng dan va khong sao chép cac cong trinh nghién ciru cia nguoi
khac. Cac dir liéu thong tin thir cip st dung trong Khoa ludn 13 c6 ngudn gbe va duoc
trich dan rd rang.
Tbi xin chiu trach nhiém hoan toan vé 161 cam doan nay!

Sinh vién

Tran Thi Thai Ha
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LOI MO PAU

1. Ly do chgn daé tai

Ngay nay chung ta dang chung kién sy chuyén dich co cau kinh té nuéc nha tir
mot nén kinh té dwa vao nong nghiép 1a chii yéu sang mot nén kinh té c6 ty trong cong
nghi¢p va dich vu cao. Chinh sy chuyén dich nay da tao co hoi va diéu kién thuan loi
cho nhiéu nganh kinh té phat trién d6 1a co hoi kinh doanh méi, hoi nhap véi thé gisi
va cac nudc ban. Song ciing lam phat sinh nhiéu van dé phire tap dit ra cho cac doanh
nghiép nhirng yéu cau va thach thirc méi nhu viée Viét Nam tham gia vao hang loat
nhirng t6 chtc thwong mai, kinh té, trong d6 c¢6 t6 chirc thuong mai WTO, theo d6
hang loat hang rao thué quan sé& bi g& bo dbi v6i cac doanh nghiép nude ngoai, doi hoi
cac doanh nghiép trong nudc phai tu van dong, vuon 1én dé vuot qua nhiing thir thach,
tranh nguy co bi dao thai bai quy lut canh tranh khic nghiét ctia co ché thi truong.

Trong bdi canh kinh té nhu thé, cac doanh nghiép mubn ding vimg trén thuong
truong can phai nhanh chéng d6i méi, trong d6 d6i méi vé quan 1y tai chinh 1a mot
trong cic van dé duoc quan tAm hang dau va c6 anh huong truc tiép dén su sdng con
d6i v6i nhidu doanh nghiép Viét Nam. Boi 18, dé hoat dong kinh doanh cta doanh
nghiép dat hiéu qua thi nha quan 1y can phai nhanh chéng nam bat nhing tin hiéu cua
thi trudong, xac dinh dung nhu cau vé vén, tim kiém va huy dong ngudn von dé dap
mg nhu cau kip thoi, st dung vén hop 1y, dat hiéu qua cao nhat. Mudn vdy, cac doanh
nghiép can nam dugc nhitng nhan t6 anh hudng, mic d6 va xu hudng tac dong cua
ting nhan t6 dén tinh hinh tai chinh doanh nghiép. Vi vdy cac doanh nghiép can thuc
hién phan tich tai chinh.

Viéc thuong xuyén phan tich tinh hinh tai chinh s€ giup nha quan ly doanh
nghiép thay rd thuc trang hoat dong tai chinh, tir d6 c6 thé nhan ra nhimg mit manh,
mit yéu ciia doanh nghiép nham 1am cin ctr dé hoach dinh phuong 4n hanh dong phu
hop cho tuong lai va dong thoi dé xuat nhimng giai phap hitu hiéu dé on dinh va ting
cudng tinh hinh tai chinh giup nang cao chit lvgng doanh nghiép.

Trong thoi gian thyc tdp Cong ty trach nhiém hiru han tw van quan tri va phat
trién doanh nghiép Trung Tin, dugc sy hudéng dan cua cb gido TS. Nguyén Thi Thiy
va sy giup d& nhiét tinh cia cac anh chi phong Tai chinh — Ké toan Cong ty, toi da
tung budc lam quen voi moi trudng lam vige, van dung cac kién thirc da tiép thu trong
nha truong vao thyc té. Cung véi viée nhan thirc dugc tim quan trong cuia phén tich tai
chinh doanh nghi€p nén t6i d3 manh dan lgya chon dé tai “Phan tich tai chinh tai
Cong ty trach nhiém hiru han tw vin quan tri va phat trién doanh nghiép Trung
Tin” cho khoa luan tét nghiép cia minh.



2. Muc tiéu nghién ciru

— Hé thdng hoa nhitng van dé Iy luan vé phan tich tai chinh doanh nghiép

— Phan tich danh gié thyc trang tai chinh tai cong ty Trach nhi¢ém hiru han tu van
quan tri va phat trién doanh nghiép Trung Tin

— Dé xuat nhirng giai phap, kién nghi nham cai thién tinh hinh tai chinh tai cong
ty Trach nhiém hiru han tu vn quan tri va phat trién doanh nghiép Trung Tin.

3. Poi twong va pham vi nghién ciru

Poi twong nghién ctru: Tinh hinh tai chinh ciia doanh nghiép.

Pham vi nghién ctu: Tinh hinh tai chinh tai Céng ty trach nhiém hitu han tr van
quén trj va phét trién doanh nghiép Trung Tin giai doan 2012 - 2014 thong qua cac béo
c4o tai chinh va mot sd chi tiéu tai chinh ciia Cong ty giai doan nay.

4. Phwong phap nghién ciru

Phuong phap nghién ctru duoc thuc hién chi yéu la cac phuong phap so sanh,
phuong phap phan tich ty s,... Bén canh d6 két hop véi cac kién thire di hoc cling véi
thong tin thu thap tur thuc té, mang va cdc tai liéu tham khao khac...

5. Két cau khéa ludn

Ngoai 161 mé dau, 161 két, danh muc viét tat, danh muc bang biéu, so dd, hinh v&,
khoa luan gém 3 chuong:

Chuwong 1: Nhirng van dé co ban vé phan tich tai chinh trong doanh nghiép

Chuwong 2: Phan tich tai chinh tai Cong ty trach nhiém hiru han tuw vin quan
tri va phat trién doanh nghiép Trung Tin

Chuwong 3: Giai phap cai thi¢n tinh hinh tai chinh tai Cong ty trach nhi¢ém
hiru han tw vin quén tri va phat trién doanh nghiép Trung Tin
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CHUONG 1.

NHUNG VAN DE CO BAN VE PHAN TiCH TAI CHINH TRONG
DOANH NGHIEP

1.1. Tong quan vé phan tich tai chinh doanh nghiép
1.1.1. Khai niém tai chinh doanh nghiép

Tai chinh doanh nghiép 1a tong thé cac quan hé gia tri gitra doanh nghiép va céac
chu thé trong nén kinh té.

(Nguon: Luu Thi Huong (2013), “Tai chinh doanh nghiép”, Nha xuét ban Pai
hoc Kinh té qubc dan, Ha Noi, tr.8.)

Hé théng bao céo tai chinh dwoc hinh thanh dua trén co s& tong hop nhiing sb
lidu tir cac s6 ké toan tong hop, chi tiét ciia doanh nghiép. Béo céo tai chinh phan anh
tinh hinh tai san, ngudn vén, cic quan hé tai chinh ctia doanh nghiép tai thoi diém nhat
dinh. Pong thoi phan anh doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh sau mét ky hoat
dong. Boi vay hé thong bao cdo tai chinh ciia doanh nghiép cung cép cho cac dbi
tugng st dung thong tin vé tinh hinh kinh té - tai chinh ctia cic qua trinh san xuét kinh
doanh. Trén co s& d6, moi nha quan tri dua ra nhitng quyét dinh can thiét trong quén ly.

(Nguon: Nguyén Ngoc Quang (2013), “Phan tich b4o céo tai chinh”, Nha xuat
ban Tai chinh, Ha Noi, tr.17.)

1.1.2. Khii niém phan tich tai chinh doanh nghiép

Phan tich tai chinh thyc chat 13 phan tich cac chi tiéu tai chinh trén hé thong bao
c4o hoidc cac chi tiéu tai chinh ma ngudn thong tin tir hé thdng bao cdo nham danh gia
tinh hinh tai chinh cta doanh nghiép, cung cip thong tin cho moi dbi tugng c¢6 nhu cau
theo nhitng muc ti€u khac nhau.

(Nguon: Nguyén Ngoc Quang (2013), “Phan tich b4o céo tai chinh”, Nha xuat
ban Tai chinh, Ha N¢i, tr.17.)

1.1.3. Muc tiéu cia phan tich tai chinh doanh nghiép

Phan tich b&o cao tai chinh (BCTC) la mét trong nhitng ndi dung co ban cua
phén tich kinh doanh. Trong qua trinh phan tich, cac chuyén gia phan tich khong chi
don thuan danh gi4 tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép qua cac chi tiéu ma con phai
di sau vao tim hiéu ban chat va danh gia thuc chat bién dong clia cac chi tiéu tai chinh
nhu thé ndo. Tir d6 dua ra cc bién phap anh huéng tich cuc dén cac chi tiéu tai chinh
nham nang cao hiéu qua sir dung v6n va phu hop véi xu thé bién doi cua cac quy luat

khach quan trong nén kinh té thj truong.



(Nguon: Nguyén Ngoc Quang (2013), “Phan tich b4o céo tai chinh”, Nha xuat
ban Tai chinh, Ha Noi, tr.18.)

Birc tranh toan canh sau khi phén tich bdo c4o tai chinh 1a diéu ma mdi nha quan
tri théy duoc trinh d6 t6 chuc su dung cac yéu td san xuat, cac ngu(‘”)n luc tai chinh
trong hién tai dé dwa ra quyét dinh cho tuong lai ctia cac doanh nghiép, xu thé phat
trién cla timg nganh nghé, tinh canh tranh ctia cac san pham trén thi trudng. Do d6
phan tich bao cdo tai chinh c6 vai trd va ¥ nghia déi v6i moi ddi twong quan tim t6i
tinh hinh kinh doanh ctia doanh nghiép.

(Nguon: Nguyén Ngoc Quang (2013), “Phan tich b4o céo tai chinh”, Nha xuat
ban Tai chinh, Ha N¢i, tr.19.)

Cac dbi tuong sau thuong st dung thong tin tir phan tich bao céo tai chinh:

Déi véi nha dau tw

Céac nha dau tu ctia doanh nghiép bao gom nhiéu déi tuong: Cac co dong mua co
phiéu, cac cong ty gop von lién doanh,... Ho quan tam tryc tiép dén gia tri ciia doanh
nghiép, kha niang sinh 10i ciia vbn, cach thirc phan chia loi nhuan. Do vay cdu hoéi
thuong dat ra cho cac nha dau tu 1a: Ty suat loi nhudn ctia vén c6 phan 1a bao nhiéu?
Thu nhép ciia mdt c6 phiéu 1a bao nhiéu? Co tic ciia mot c¢o phiéu 1a bao nhiéu? Ty
suét loi nhuan cia von dau tu 1a bao nhiéu? Ty I¢ rui ro trong dau tu 1a bao nhiéu? Kha
nang thanh toan nhu thé nao? Mubn tra 16i cho cac cau hoi d6, cac nha dau tu phai dua
vao cac trung tdm thong tin tai chinh, chuyén gia phéan tich dé thu nhan thong tin.
Thong tin phan tich bio cdo tai chinh s& tra 10i cac cAu héi trén cua cic nha dau tu.
Dong thoi théng tin phén tich ciing giup cho cic nha dau tu dy doan gia doanh nghiép,
du doan gia tri cd phiéu, du doan kha nédng sinh 101 cua von, han ché cac kha nang co
thé xay ra.

(Nguon: Nguyén Ngoc Quang (2013), “Phan tich b4o céo tai chinh”, Nha xuat
ban Tai chinh, Ha N¢i, tr.20.)

Déi véi ngwoi cho vay

Trong cac doanh nghiép thudng sir dung vén vay dé gop phan tang truong vén
chu s& hitu. Do vay von vay thuong chiém ty trong twong ddi cao dé dap tng cc nhu
cau cho hoat dong san xuat kinh doanh. Khi cho vay, cic ngan hang, cong ty tai chinh
phai danh gia kha nang thanh toan ngan han, dai han, kha nang sinh 15i ctia von. Dong
thoi dy doan trién vong cua doanh nghiép trong hoat dong kinh doanh ddi véi khoan
vay ngan han, dai han. Thong tin tir viéc phan tich bao cdo tai chinh s& dua ra cac
quyét dinh cho vay phu hop cho timg ddi twong cu thé. Pong thoi han ché rui ro thap

nhat cho cac chi cho vay.
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Néu phan tich tai chinh dwoc cic nha dau tu va quan ly doanh nghiép thuc hién
nham muc dich danh gi4 kha ning sinh loi va ting truong ciia doanh nghiép thi phan tich
tai chinh lai dugc cac ngan hang va cac nha cung cép tin dung thuong mai cho doanh
nghiép sir dung nham dam bao kha nang tra ng ciia doanh nghiép.

Trong noi dung phan tich nay, kha nang thanh toan ctia doanh nghiép duoc xem xét
trén hai khia canh 12 ngin han va dai han. Néu 13 nhimg khoan cho vay ngin han, ngudi
cho vay dic biét quan tim dén kha ning thanh toan nhanh ctia doanh nghiép, nghia 1a kha
ning ng phé cua doanh nghiép dbi véi cac mon no khi dén han tra. Néu 1a nhitng khoan
cho vay dai han, ngudi cho vay phai tin chic kha ning hoan tra va kha ning sinh 11 cua
doanh nghiép ma viéc hoan tra vdn va 13i s& tuy thudc vao kha ning sinh 1oi nay.

Dbi voi cac chi ngan hang va cac nha cho vay tin dung, méi quan tam cua ho chu
yéu huéng vao kha ning tra ng cta doanh nghiép. Vi vay, ho chi y dic biét dén sb
lwgng tién va cac tai san khéac co thé chuyén nhanh thanh tién, tr d6 so sanh vai $6 ng
ngan han dé biét duoc kha ning thanh toan tirc thoi cua doanh nghiép. Bén canh do, cac
cht ngén hang va cic nha cho vay tin dung ciing rat quan tdm téi s6 von caa chu so hitu,
bai vi s6 von nay la khoan bao hiém cho ho trong trudng hop doanh nghiép bi ri ro.
Nhu vay, k¥ thuat phan tich c6 thé thay d6i theo ban chat va theo thai han caa cac khoan
no, nhung cho du d6 14 cho vay dai han hay ngin han thi ngudi cho vay déu quan tam
dén co cdu tai chinh biéu hién mac do mao hiém cua doanh nghiép di vay.

DPéi voi cac nha cung ung vat tu hang hoa, dich vu cho doanh nghi¢p, ho phai
quyét dinh xem c6 cho phép khach hang sip t6i dugc mua chiu hang hay khong, ho can
phai biét duoc kha nang thanh toan ctia doanh nghiép hién tai va trong thoi gian sap t6i.

Déi véi cdc cong ty kiém todn

Trong nén kinh té thi truong xuat hién nhiéu loai hinh kiém toan nhu kiém toan
doc lap, kiém toan Nha nudc, kiém toan ndi bd. Céc loai kiém toan déu dua trén céc
thdng tin phan tich bao cdo tai chinh dé xac minh tinh khach quan vé tinh hinh tai chinh
ctia mot td chirc hoat dong. Cac chi tiéu tai chinh con gitp cho cac chuyén gia kiém toan
du doan xu hudng tai chinh s& xay ra dé ning cao do tin cdy cua cac quyét dinh.

Doi véi cdn b cong nhén vién

Céan bo coéng nhan vién 1a nhimg ngudi c6 ngudn thu nhap gin véi loi ich cua
doanh nghiép. Phan tich bao c4o tai chinh gitip ho hiéu duoc tinh 6n dinh va dinh huéng
cong viée trong hién tai va twong lai d6i voi doanh nghiép. Qua dé xay dyung niém tin
clia can b cong nhan vién dbi véi timg quyét dinh kinh doanh cta chu thé quan 1y.

(Nguon: Nguyén Ngoc Quang (2013), “Phan tich b4o céo tai chinh”, Nha xuat
ban Tai chinh, Ha Noi, tr.21.)



Déi véi cdc chii doanh nghiép

Nha quén tri 1a nhitng ngudi truc tiép quan 1y doanh nghiép, can phai hiéu rd tinh
hinh tai chinh ciing nhu cac hoat dong khac cua doanh nghiép nhu thé nao. Do vay
thong tin can dap tng nhitng muc tiéu sau:

— Panh gia kha nang tai chinh, hiéu qua hoat dong trong ting giai doan, tirng bo
phan, kha nang sinh 101, kha nang tich liily loi nhuan doanh nghiép.

— Hudng cac quyét dinh ctia ban giam ddc theo chiéu huéng phu hop véi thue té
ctia doanh nghiép, nhu quyét dinh vé ddu thau, huy dong vdn, phan phdi loi nhuan.

— La co s6 cho cac dy doan tai chinh, ké hoach cung Urng vat tu, ké hoach huy
dong va dau tu von. Phan tich bao cdo tai chinh 1am ndi bat cac du doan tai chinh, ma
du doanh tai chinh 13 nén tang cua hoat dong quan 1y, né lam sang t6 khong chi chinh
sach tai chinh ma ca cac chinh sach chung ctia doanh nghi€p. Phan tich bao cao tai
chinh con 13 co s& dua ra cac quyét dinh dai han, gop phan cing cd uy tin, xay dung
thuong hiéu doanh nghiép trong nén kinh té canh tranh va phat trién.

Phan tich bdo cdo tai chinh con 1a co s& kiém tra, kiém soat cac hoat dong tai
chinh va hoat dong quan 1y ctia moi cap quan tri. Thong qua viéc phén tich bao cdo tai
chinh ciing gop phan hoan thién co ché tai chinh thiic day hoat dong kinh doanh trong
cac doanh nghiép phat trién bén vimng.

(Nguon: Nguyén Ngoc Quang (2013), “Phan tich bao céo tai chinh”, Nha xuat
ban Tai chinh, Ha N§i, tr.22.)

1.1.4. Nhiém vu ciia phan tich tai chinh doanh nghiép

Pé tro thanh mot cong cu quan 1y quan trong ctia qua trinh hoat dong kinh doanh,
phat huy strc manh cutia chi tiéu tai chinh phan tich trong doanh nghi¢p va la co sé cho
viéc dua ra cac quyét dinh kinh doanh dung din, phdn tich bio cdo tai chinh trong
doanh nghiép c6 nhiing nhi¢m vu sau:

Kiém tra va danh gid cdc chi tiéu tai chinh di xdy dung

Nhiém vu trudc tién clia phan tich tai chinh 1a kiém tra do tin cdy ctia ngudn thong
tin phuc vu cho phén tich. Cac chi tiéu tai chinh cn duoc kiém tra bang cac phuong
phap ddi chiéu, so sanh, chon miu,... Tir 46 van dung cac phuong phap phu hop phan
tich gitra cac chi ti€u két qua dat dugc so voi cac chi tiéu ké hoach, du toan, dinh muec...
da dit ra dé khfmg dinh tinh ding dén va khoa hoc cta chi tiéu xay dung trén mat s6 mit
cha yéu cia qua trinh hoat dong tai chinh. Tinh hinh dam bao ngudn vén cho hoat dong
kinh doanh, tinh hinh va kha nang thanh toan, ty suét loi nhuén, kha nang rui ro...

(Nguon: Nguyén Ngoc Quang (2013), “Phan tich b4o céo tai chinh”, Nha xuat
ban Tai chinh, Ha Noi, tr.45.)
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Ngoai qua trinh d4nh gia trén, phan tich cdn xem xét danh gia tinh hinh chap
hanh cac quy dinh, cic thé 1é thanh toan, trén co so ton trong phap luat Nha nude di
ban hanh va luat kinh doanh quéc té. Thong qua qua trinh kiém tra, danh gia, phén tich
dé c6 co sé dinh hudng nghién ciru sdu hon cac giai doan sau cua qua trinh kinh
doanh, nham 1am rd cac van dé ma doanh nghiép can quan tam.

Xdc dinh cdc nhén té anh hwong tdi cdc chi tiéu tai chinh va fim nguyén nhin
gdy nén cac muc dp anh huong

Nguyén nhan khach quan c6 thé do anh huéng cta khing hoang kinh té, tinh
hinh chién tranh, su canh tranh giita cic doanh nghiép... Nguyén nhan cha quan do
chat lugng cta san pham, tinh hinh thu hdi cong ng, tinh hinh tiéu thy san pham, chinh
sach tai chinh ctia doanh nghiép... Bién dong cua chi tiéu tai chinh 14 do anh hudng
tryc tiép nhit cia cdc nhan td gy nén, do d6 ta phai xac dinh trj s6 ciia cdc nhan té va
thiy duoc mirc d6 anh hudng cia no.

(Nguon: Nguyén Ngoc Quang (2013), “Phan tich bao céo tai chinh ”, Nha xuat
ban Tai chinh, Ha N§i, tr.46.)

Dé xuiit cdc gidi phdp nham khai thdc tiém ning va khic phuc nhitng ton tai
yéu kém ciia tirng chi tiéu tai chinh trong hoat dopng kinh doanh

Phan tich bao céo tai chinh khong chi déanh gia két qua chung chung, ma ciing
khong chi dimg lai & chd xac dinh nhan t6 va tim nguyén nhan, ma phai tir co s¢ nhan
thirc d6 phat hién cac tiém ning can phai duoc khai thac, va nhitng chd con ton tai yéu
kém nham dé xuat giai phap, phat huy thé manh va khic phuc ton tai ciia doanh nghiép
dé nang cao két qua va hiéu qua kinh doanh. Vi du, khi tién hanh phén tich bao céo tai
chinh cia mot doanh nghiép, théng qua tinh toan co thé thdy loi nhudn sau thué cua
doanh nghiép lién tuc am va c6 xu hudng gidm di sau tung ndm, ching té doanh
nghiép 1am an thua 15, nguyén nhan c6 thé hién ngay trén bao cao két qua kinh doanh
nhu doanh thu ban hang giam, chi phi ting. Dya vao hai nguyén nhan do, c6 thé dé
xuét cac giai phap khiac phuc: nhitng giai phap dé ting doanh thu, nhitng bién phap
lam gidm chi phi cua doanh nghiép.

Xay dwng phwong dn kinh doanh t6i wu cin civ vao chi tiéu tai chinh di phin
tich

Dinh ky doanh nghiép phai tién hanh kiém tra va danh gia trén moi khia canh
hoat dong kinh doanh thong qua céc chi tiéu nhu kha nang sinh 10i tai san, vn cha s
hiru... Dong thoi can cir vao cac diéu kién tic dong & bén ngoai nhu méi trudng kinh

doanh hién tai va tuong lai dé x4c dinh vj tri cia doanh nghiép dang dung & dau va



huéng di dau, cac phuong 4an xay dung chién luoc kinh doanh ¢6 con phu hop nita
khong? Néu khong phu hop thi can phai diéu chinh kip thoi.

Nhiém vu cua phan tich bao cdo tai chinh nham xem xét du bdo, du toan tinh
hinh tai chinh c6 thé dat duoc trong twong lai rat thich hop véi chirc ning hoach dinh
cac muc tiéu kinh doanh trong nén kinh té thi truong.

(Nguon: Nguyén Ngoc Quang (2013), “Phan tich b4o céo tai chinh”, Nha xuat
ban Tai chinh, Ha Noi, tr.47.)

1.2. Cac phwong phap st dung trong phan tich tai chinh doanh nghiép
1.2.1. Phwong phip so sinh

So sanh 1a mot phuong phap nham nghién ciru sy bién dong va xac dinh muac do
bién dong cua chi tiéu phan tich.

Viéc str dung phuong phap so sanh 1a nham cac myc dich:

— So sanh giita s6 thyc hién ky nay véi s thuc hién ky trude dé thdy rd xu
huéng thay d6i vé tai chinh cua doanh nghiép, thiy duogc tinh hinh tai chinh dugc cai
thién hay x4u di nhu thé nao dé c6 bién phap khic phuc trong ky toi.

— So sanh gitra s6 thuc hién voi s6 ké hoach dé théy r0 muc do phén dau cua
doanh nghiép.

— So sanh giira s6 thyc hién ky nay véi murc trung binh ciia nganh dé thay tinh
hinh tai chinh doanh nghiép dang & trong tinh trang t&t hay x4u, dugc hay chwa dugc
so vo1 doanh nghiép cung nganh.

— So sanh theo chiéu doc dé thiy duoc ty trong cia timg tong s6 & mdi ban bao
c4o va qua d6 chi ra y nghia twong ddi cua cac loai cac muc, tao diéu kién thuan loi
cho viéc so sanh.

— So sanh theo chiéu ngang dé thiy duoc sy bién dong ca vé sb tuyét dbi va sd
twong ddi cia mot khoan muc nao dé qua cac nién do ké toan lién tiép.

Tuy nhién van dé can chua y 1a khi thuc hién phép so sanh, dé dua ra cac quyét
dinh tai chinh ding dén, hai s6 liéu dua ra so sanh phai ddm bao cac diéu kién co thé
so sanh duoc. Cac diéu kién do 1a:

— Cung noi dung kinh té.

— Phai théng nhat vé phuong phap tinh.

— Phai cung mot don vi do luong va phai dugc thu thap trong cung mot do dai
thot gian.

Ngoai ra cac chi tidu can phai dugc quy doi vé ciing mdt quy mo va diéu kién

kinh doanh tuong ty nhau.
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(Nguon: Lé Thi Xuan (2012), “Gido trinh phdn tich tai chinh doanh nghiép”,
Nha xuét ban Hoc Vién Ngan Hang, Ha Noi, tr.13.)

K§¥ thuat so sanh:

— So sanh bang sb tuyét d6i: La két qua cta phép trir gitra trj s6 cta chi tiéu ky
phan tich so véi tri s6 cua chi tiéu ky gdc. Két qua so sanh biéu hién khdi luong, quy
mo bién dong cua cac hién tugng kinh té.

Y=Y1-Yo

— So sanh bang sd twong d6i: La két qua cua phép chia giira tri s6 ctia ky phan
tich so v6i ky gdc clia cac chi tiéu kinh té hodc gitra tri s6 cua ky phan tich so véi ky
gbc da dugc diéu chinh theo ty 18 hoan thanh ké hoach cua chi tiéu co lién quan theo
huéng quyét dinh quy mo chung ctia chi tidu phan tich.

Y =(Y1-Yo) x 100% / Yo

— So sanh bang s6 binh quan: S6 binh quan 13 dang dic biét cua sd tuyét doi,
biéu hién tinh chét dic trung chung vé mit s6 lwong nham phan anh dic diém chung
ctia mot don vi, mot bd phan hay mot tong thé chung c6 cliing tinh chat.

Tom lai phwong phép so sanh 13 phuong phap phd bién va duoc st dung rong rai
trong phan tich kinh té noi chung va phan tich tinh hinh tai chinh doanh nghiép noéi
riéng. Muc dich cua so sanh 1a lam r6 sy khac bi¢t, nhiing bién dong hay nhirng dac
trrong riéng biét von c6 cua ddi twong nghién ciru. T d6, gitp cho cac ddi tuong
quan tdm c6 can ctr dé dua ra quyét dinh lya chon.

(Nguon: Lé Thi Xuan (2012), “Gido trinh phdn tich tai chinh doanh nghiép”,
Nha xuét ban Hoc Vién Ngan Hang, Ha Noi, tr.14.)

1.2.2. Phwong phip cin doi

Trong qua trinh hoat dong kinh doanh d3 hinh thanh nhiéu mdi quan hé can dbi.
Can ddi 12 sy can bang gitra cac yéu to voi qua trinh kinh doanh. Vi dy nhu sy can dbi
gifta tai san v6i ngudn von, cin ddi gitta ngudn thu véi chi hay can d6i gira ngudn
cung cip vat tu v6i sit dung vat tu...

Phuong phép can dbi duoc stir dung nhiéu trong cong tac 1ap ké hoach va trong
phan tich kinh té dé nghién ciru cac mdi lién hé can dbi trong qua trinh kinh doanh,
trén co s& do, xac dinh mirc d¢ anh hudng cua cac nhan td tac dong.

Phuong phap can ddi dugc str dung dé xac dinh anh hudng cuia cic nhan td trong
diéu kién cac nhan t6 c6 quan hé tong (hiéu) véi chi tiéu phan tich. Nhu vay, xét vé
mit toan hoc, mic dd anh huéng cua timg nhan t6 1a doc 1ap v6i nhau. Cu thé, gia sir

c6 3 nhan td a, b, ¢ anh hudng dén chi tiéu kinh t& Y theo mbi quan hé sau:



Y=a+b-c
Ciing quy udc nhu trén ta co:
Yo=ao+ho—covaYi=ai+bi—cs

Déi twong phan tich 1a: AY = Y1 - Yo

Anh huong cua cac nhan td dugc xac dinh nhu sau:

— Anh huéng cta nhan t6 a; Aa=al — a0

— Anh huéng cua nhan t6 b: Ab = b1 — b0

— Anh huéng cta nhan té c: Ac = — (c1 — c0)

Tong hop cac anh hudng cta cac nhin to: AY = Aa + Ab + Ac

(Nguon: Lé Thi Xuan (2012), “Gido trinh phdn tich tai chinh doanh nghiép”,
Nha xuét ban Hoc Vién Ngan Hang, Ha Noi, tr.21.)

1.2.3. Phuong phap phan tich ty I¢

Phuong phép nay duoc ap dung phd bién trong phan tich tai chinh vi n6 dua trén
¥ nghia chuan muyc céac ty 18 cua dai lugng tai chinh trong cic quan hé tai chinh. Sy
bién d6i cac ty 1é 1a su bién d6i ciia cac dai lwong tai chinh. V& nguyén tic, phuong
phap ty 1& yéu cau phai xac dinh duoc cic ngudng, cac dinh muc dé nhan xét, danh gia
tinh hinh tai chinh doanh nghiép, trén co s& so sdnh céc ty 1€ cua doanh nghiép voi gia
tri cac ty 1& tham chiéu.

Phuong phép ty 1& gitp cac nha phan tich khai thac c6 hiéu qua nhiing s6 liéu va
phan tich mot cach co hé thong hang loat ty 1& theo chudi thoi gian lién tuc hodc theo
timg giai doan. Qua d6 ngudn thong tin kinh té va tai chinh dugc cai tién va cung cap
day du hon. Trong phan tich tai chinh doanh nghiép, cac ty 1¢ tai chinh duoc phan thanh
cac nhom ty 1¢ dac trung, phan anh nhitng ndi dung co ban theo cac muc tiéu hoat dong
ctia doanh nghiép. 6 1a cac nhom ty 1 vé kha nang thanh toan, nhom ty 18 vé co cau
v6n, nhom ty 18 vé ning luc hoat dong kinh doanh, nhom ty 1¢ vé kha nang sinh 10i.

Nhom ty 1& vé kha ning thanh toan: ba hé sb thong dung duoc sir dung dé xac
dinh kha nang thanh todn cua Cong ty bao gém hé sd thanh toan hién hanh, hé sb
thanh toan nhanh, hé s thanh toan tirc thoi. Nhom ty 1& nay duoc st dung dé danh gia
kha ning dap tmg nhu cau thanh toan cac khoan no ciia doanh nghiép va c6 tim quan
trong to 16n trong viéc danh gia cac rui ro ching khoan ctia doanh nghiép. Cac ty sb
nay giup danh gia strc manh tai chinh ctia doanh nghiép.

Nhom ty 1€ vé co ciu von bao g@)m hé sb tu tra ng, hé sd don béy tai chinh, hé sd
tai san c¢6 dinh, ty s6 ng trén tai san...; qua chi tiéu nay phan anh muc d¢ on dinh va tu

chu tai chinh cta doanh nghiép.
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Nhom ty 1¢ vé kha nang hoat dong kinh doanh bao gém vong quay tong tai san,
vong quay von luu dong, chu ky hang tén kho, ky thu tién trung binh... Pay 1a nhém
chi tiéu dic trung cho viée sir dung ngudn luc ciia doanh nghiép.

Nhom ty 1€ vé kha nang sinh 101 cho biét loi nhuén dat dugc tir doanh thu hodc tir
tai san, phan anh hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh tong hop nhat ciia doanh
nghiép. Nhom ty 1& ndy bao gdm ty suit loi nhuan gop, ty suét sinh 151 (ROA), ty suit
sinh 161 vén chu so hiru (ROE).

Mdi nhém ty 1é bao gom nhiéu ty 1¢ phan anh riéng 1¢, tmg bd phan clia hoat dong
tai chinh trong mdi trudng hop khac nhau, tity theo goc d6 phan tich, ngudi phan tich
lua chon cac nhém chi tiéu khac nhau dé phuc vu muc tiéu phan tich cia minh. Chon
dung cac ty sd va tién hanh phan tich ching, chic chin ta s& phat hién duoc tinh hinh tai
chinh. Phan tich ty s6 cho phép phan tich day du khuynh hudéng vi mot sé déu hiéu c6
thé duoc két luan thong qua quan sat sd 16n cac hién twong nghién ciru riéng 8.

Ngoai nhitng van dé da néu trén, sir dung sé ty 1¢ trong phan tich tai chinh, nha
phan tich can thay duoc nhiing han ché sau day:

— Céc sd ty 1¢ phan anh céc diéu kién, cac hoat dong kinh doanh, cac giao dich,
cac su kién va hoan canh trong qué khu.

— Céc ty 1& phan anh céc gia tri ghi so.

— Viéc tinh s6 ty 1& chwa dugc tiéu chuan hoa hoan toan.

— Su van dung cic nguyén tdc va lua chon céac chinh sach ké toan khac nhau
giita cic cong ty va nhitng thay doi giita cac ky trong mot cong ty, mirc do da dang hoa
va dic diém rii ro khac nhau giita cac cong ty ciing tac dong khong nho t6i cc so ty 1€.

Mic du c¢6 nhimng han ché, nhung phan tich sé ty 18 van 1a mot ky thuat quan
trong ctia phan tich cic bdo cdo tai chinh boi vi né c6 thé dinh rd dugc nén tang,
nhirmg mdi quan hé két cu va cac xu thé quan trong. Trong phan tich sb ty 1é can 1am
1d cac do 1éch trong cac sb ty 18 di tinh toan va sau d6 quan trong hon 13 tim ra céac
nguyén nhan chénh 1éch. S ty 1& xét vé ban than né khong thé 1a co s& duy nhét cho
viéc ra quyét dinh. Chang cin duoc xem nhu 13 ching ctr bd sung dan t6i mot quyét
dinh hay mot giai phap.

(Nguon: Lé Thi Xuan (2012), “Gido trinh phdn tich tai chinh doanh nghiép”,
Nha xuét ban Hoc Vién Ngan Hang, Ha Noi, tr.16.)

1.2.4. Phwrong phap Dupont

Mo hinh Dupont 14 k¥ thuét c6 thé dugc sir dung dé phan tich kha nang sinh I4i
clia mot cong ty bang cac cong cu quan 1y hiéu qua truyén thong. Mo hinh Dupont tich
hop nhiéu yéu t6 ctia bao cio thu nhap véi bang can dbi ké toan.
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Ung dung mé hinh Dupont

— M5 hinh ¢6 thé duoc st dung bdi b phan thu mua va by phan ban hang dé
khao sat hoic giai thich két qua ctia ROA.

— So sanh v61 nhitng hang khac cung nganh kinh doanh.

— Phan tich nhitng thay ddi thudong xuyén theo thoi gian.

— Cung céap nhitng kién thtrc cin ban nham tac dong dén két qua kinh doanh cia
cong ty.

— Cho thdy sy tac dong ctia viéc chuyén nghiép héa chirc ning mua hang.

Céc bwérc trong phwong phap Dupont

— Thu nhap s liéu kinh doanh (tir bd phan tai chinh).

Tinh toan (str dung bang tinh).

Pua ra két luan.

— Néu két luan xem xét khong chan thue, kiém tra s6 liéu va tinh toan lai.

Uu diém cia md hinh Dupont

— Tinh don gian: Pay 1a mot cong cu rat tot dé cung cap cho moi nguoi kién
thirc can ban giup tac dong tich cuc dén két qua kinh doanh ctia cong ty.

— C6 thé dé dang két ndi voi cac chinh sach dii ngd d6i véi nhan vién.

— C6 thé duoc st dung dé thuyét phuc cAp quan 1y thuc hién mot vai bude cai t6
nham chuyén nghiép héa chiic ning thu mua va ban hang. Déi khi diéu can lam trudc tién
la nén nhin vao thyc trang cta cong ty dé bu dap kha ning sinh loi yéu kém thay vi tim
céch thon tinh cong ty khac nham ting thém doanh thu va hudng loi thé nho quy mé.

Han ché ciia mo hinh phan tich Dupont

— Dua vao s liéu ké toan co ban nhung c6 thé khong dang tin cay.

— Khong bao gém chi phi von.

— Murc do tin cay cua md hinh phu thudc hoan toan vao gia thuyét va sd liéu dau vao.

Pi¢u Kién Ap Dung Phuong phap Dupont: S6 liéu ké toan dang tin cdy.

(Nguon: Pham Son Huyén (2008), “M6 hinh phan tich tai chinh Dupont”, truy
cap ngay 20/05/2015 tur giaiphapexcel.com)

1.3. Thong tin sir dung trong phan tich

Phén tich tai chinh doanh nghiép c6 anh hudng rat 16n dén viéc ra quyét dinh cua

cac dbi tuong khac nhau. Vi vay, ngudn thong tin str dung dé phén tich tai chinh doanh

nghiép du dugc thu thap tir nhiéu ngudn khic nhau nhung dong thoi cling doi héi co
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do tin cay cao. Dé ¢6 cai nhin toan dién vé tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép va dua
ra duoc quyét dinh ding dén trong kinh doanh, ta phai quan tim dén ca thong tin bén
trong va ngoai doanh nghiép.

Thong tin st dung dé phan tich tai chinh doanh nghiép du dén tir ngudn nao ciing
déu can dap Gng nhing yéu cau sau:

Tinh minh bach: Yéu cau vé tinh minh bach 13 can thiét va quan trong dé dam
bao loi ich cua cac chi thé trong nén kinh té ¢6 quan hé voi doanh nghiép nhu nha dau
tu, ngan hang, nha cung cp, nha nudc,... Ngudn thong tin str dung phai dam bao duoc
chét lugng va do chinh xac, minh bach thi méi co thé nhan duoc su tin cay tu cac chu
thé khac trong nén kinh té.

Tinh trung thuc va chinh xac: Cac nha du tu luén c6 nhu cau dugc cung cap
thong tin trung thuc va chinh xac vé doanh nghiép. Vi vay, cac cong ty phai thyuc hién
cong bd thong tin mot cach thuong xuyén, co day di chir ky cua nhitng ngudi c6 lién
quan va dau xac nhan cia cac co quan, don vi, dong thoi cac thong tin nay phai dap
ng duoc nhu cau ma nha dau tu mong mudn.

Piy di va Kkip thoi: Cac thong tin trén BCTC can phai day da va cong bd kip
thoi dé nha dau tu c6 thé phén tich va hiéu dung tinh hinh cong ty, tir 46 dua ra quyét
dinh dung dan.

(Nguon: Lé Thi Xuan (2012), “Gido trinh Phén tich tai chinh doanh nghiép”,
Nha xuat ban Hoc Vién Ngan Hang, Ha Noi, tr.21.)

1.3.1. Thong tin bén ngoai doanh nghiép

Phan tich tai chinh trong doanh nghiép doi héi ngudi nghién ciru can phai tim
hiéu cac thong tin lién quan dén tinh hinh chung cta nén kinh té, xa hoi n6i chung va
thdng tin nganh ciia doanh nghiép noi riéng. Cu thé d6 1a cac thong tin vé chinh tri,
luat phap; cac chinh sach tai khoa, tien té, thué; su tdng trudng cua nén kinh té, bién
dong gia ca thi truong, nhitng nhan td nay anh hudng tryc tiép dén hoat dong san xuat
va kinh doanh ctia doanh nghiép, vi viy can phai quan tm va theo ddi, cip nhat chinh
xéac thong tin dé tir d6 dua ra nhitng diéu chinh phu hop trong chién luoc cling nhu
muc tiéu va ké hoach dai han... Ngoai ra con ¢ nhiing thong tin vé co cau, vi thé cta
nganh, tién bo khoa hoc cong nghé,...

1.3.2. Thong tin bén trong doanh nghiép

Mot ngudn thoéng tin quan trong va khong thé thiéu trong phan tich tai chinh

doanh nghiép 1a cac béo cao tai chinh (BCTC) ctia doanh nghiép. BCTC cho ta cai

nhin toan dién va téng thé vé moi hoat dong san xuét kinh doanh cta doanh nghiép.
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Ban BCTC hoan chinh ctia doanh nghiép bao gébm Bang can d6i ké toan, Bao céo két
qué hoat dong kinh doanh, Bao c4o luu chuyén tién t& va Thuyét minh béo céo tai chinh.
1.3.2.1. Bing cin doi ké todn

Bang can ddi ké toan (BCPKT) 1a mot bao cio tong hop phan anh tong quat toan
bo gia tri tai san hién co6 va nguén hinh thanh tai san d6 ctia doanh nghiép tai mdt thoi
diém nhat dinh thuong 1a cudi mdi ky (cudi thang, quy hodc nam).

Bang can dbi ké toan ludn dam bao quy tic can bang theo phuong trinh ké toan
co ban:

Téng Tai sin = Téng Nguon vén
Hay Tai sdn ngin han + Tai sin dai han = Ng phdi trd + Vén chii sé hitu

Tong Tai san: La toan bo gid tri tai san thudc quyén quan 1y va s dung cia
doanh nghiép tai thoi diém l4p bao cdo. Tai san gdm c6 Tai san ngan han va Tai san
dai han. Can cr vao sd liéu vé tong Tai san ta c6 thé danh gia tong quat vé quy mo tai
san va két ciu von cua doanh nghiép.

Tong Nguon von: La nguon hinh thanh Tai san ciia doanh nghiép, dong thoi thé
hién muc d6 tu chi cua doanh nghiép trong kinh doanh. No phai tra va Vén chi so
hitu 14 hai ngudn hinh thanh nén Nguén vén doanh nghiép. Trén BCDKT, No phai tra
duogc chia thanh No ngén han va No dai han. Nho d6, khi nhin vao BCDKT ta s& nim
duogc tinh hinh thanh khoan cia doanh nghiép tai thoi diém 1ap béo cao.

Nhu vay, BCDKT s€ thé hién ciu truc, quy mo vé Tai san, Nguén von cta doanh
nghiép. C6 thé thiy BCPKT la tai liéu quan trong dé cac nha phan tich co thé danh gia
kha ning thanh toan, can bang tai chinh va can ddi von ctia doanh nghiép.

(Nguon: Lé Thi Xuan (2012), “Gido trinh Phén tich tai chinh doanh nghiép”,
Nha xuat ban Hoc Vién Ngan Hang, Ha Noi, tr.40.)
1.3.2.2. Bdo cdo két qud hoat dpng kinh doanh

Bio cdo két qua hoat dong kinh doanh (BCKQHDKD) 14 bao céo tai chinh phan
anh két qua hoat dong san xuat kinh doanh ciia doanh nghiép trong mot ky nhét dinh
dua trén co so tap hop doanh thu, chi phi va cac két qua ké toan dat duogc trong ky. N6
cho biét sur dich chuyén tién trong qua trinh hoat dong kinh doanh hién tai ctia doanh
nghiép va cho phép du doan kha ndng hoat dong ctia doanh nghiép trong tuong lai.
Hay néi cach khac, ddy 13 bao cdo thé hién tinh hinh 13i - 15 trong ky kinh doanh ciia
doanh nghiép, bén canh d6 thé hién nghia vu ndp thué thu nhip doanh nghiép phai nop
cho Nha nudc ing véi 1gi nhuén trong ky.

Béo c4o két qua hoat dong kinh doanh 1a mét trong nhiing bao céo tai chinh khai
quat tinh hinh doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh sau mét ky hoat dong. Bao co

12

Thang Long University Library



cung cip thong tin vé doanh thu, chi phi va két qua cua cac hoat dong co ban trong
doanh nghiép nhu hoat dong san xuét kinh doanh, hoat dong tai chinh va hoat dong
khac. Ttr d6 thdy dugc co cau doanh thu, chi phi va két qua cua timg hoat dong c6 phu
hop vé6i ddc diém va nhiém vu kinh doanh khong.

Théng qua phan tich Bao céo két qua hoat dong kinh doanh biét duoc doanh thu
cua hoat dong nao co ban gitr vi tri quan trong trong doanh nghiép, tir 46 cac nha quan
tri c6 thé mo rong thi truong, phat trién doanh thu cua nhirng hoat dong d6. Mat khac
biét duoc két qua cua timg hoat dong, vai trd ctia mdi hoat dong trong doanh nghiép.

Thong qua phan tich bao cdo két qua kinh doanh, cac nha quén tri danh gia duoc
trinh d6 kiém soat chi phi ctuia cac hoat dong, hi¢u qua kinh doanh d6 1a co s& quan
trong dua ra cac quyét dinh dau tu.

(Nguon: Nguyén Ngoc Quang (2013), “Phan tich bao céo tai chinh”, Nha xuat
ban Tai chinh, Ha N§i, tr.91.)
1.3.2.3. Bdo cdo lwu chuyén tién t¢

Béo c40 luu chuyén tién t& (BCLCTT) 1a bao céo tai chinh cung cip thong tin vé
nhing ludng tién vao va ra trong doanh nghiép, tinh hinh tai trg, ddu tu bang tién cia
doanh nghiép trong ting thoi ky. Co s¢ dé 1ap BCLCTT la viée tap hop cac khoan thu
va chi bang tién phat sinh va xac dinh két qua bang tién dat dugc trong ky. Diéu nay
duoc thé hién qua biéu thuc sau:

Tién ton dau ky + Tién thu trong ky = Tién ton cudi ky + Tién chi trong ky

Bi4o cao LCTT dugc chia thanh ba phan dé tién cho viéc theo ddi, quan 1y:

— Luu chuyén tién tir hoat dong kinh doanh: trinh bay toan bo dong tién thu vao
va chi ra lién quan tryc tiép dén hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép. Cu thé 1a tién
tra cho nha cung cép, tién luong tra cho nguoi lao dong, cac chi phi khac bang tién
(chi phi van phong pham, cong tac phi...), tién chi tra 13i vay,...

— Luu chuyén tién tir hoat dong dau tu: trinh bay dong tién lién quan dén céc
hoat dong mua sdm, dau tu, nhuong ban thanh 1y tai san, cho vay dai han.

— Luu chuyén tién tir hoat dong tai chinh: trinh bay dong tién lién quan nguén
vbn doanh nghiép nhu phat hanh c6 phiéu nhan vén gép cua chu sé hiru, chi tra vn
g6p cho cac chi so hitu mua lai ¢6 phiéu, tién vay ngin han dai han nhan dugc, chi tra
no géc vay, chi trd no thué tai chinh, chi tra ¢d tire 1oi nhuén cho chu s& hitu.

Thong qua viéc phan tich BCLCTT, nha quan tri dy doan dong tién phat sinh
trong ky t6i dé co co sé du toan khoa hoc va dua ra cac quyét dinh tai chinh nham huy
dong va st dung tién c6 hiéu qua hon. Bén canh do, tir viéc phan tich BCLCTT, céc
d6i twong quan tim s& biét duoc doanh nghiép di tao tién bang cach nao, hoat dong
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nao 1a hoat dong chu yéu tao ra tién, doanh nghiép da chi tién vao nhitng muc dich gi
va viéc st dung n6 c6 hop ly hay khong.

(Nguon: Nguyén Ngoc Quang (2013), “Phan tich b4o céo tai chinh”, Nha xuit
ban Tai chinh, Ha Noi, tr.96 — 97.)
1.3.2.4. Thuyét minh bdo cdo tdi chinh

Thuyét minh bao céo tai chinh 12 mét bo phan hop thanh hé thdng béo céo tai
chinh ké toan cua doanh nghiép duoc lap dé giai thich mot s6 van dé vé hoat dong san
xuit kinh doanh va tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép trong ky béo c4o ma cac bao
céo tai chinh ké toan khéc khong thé trinh bay rd rang va chi tiét duoc.

Thuyét minh bao cdo tai chinh trinh bay khai quat dic diém hoat dong caa doanh
nghiép, ndi dung mot sb ché do ké toan duoc doanh nghiép lua chon dé ap dung, tinh
hinh va 1y do bién dong ciia mot sé ddi twgng tai san va ngudn vén quan trong, phan
tich mot s6 chi tiéu tai chinh chu yéu va cac kién nghi caa doanh nghiép. Pong thoi,
Thuyét minh bao cao tai chinh ciing c6 thé trinh bay thong tin riéng tuy theo yéu cau
quan ly caa Nha nuéc va doanh nghiép, tuy thuoc vao tinh chat dic tha cua ting loai
hinh doanh nghiép, quy mé, dic diém hoat dong san xuat kinh doanh t6 chuc bo may
va phan cap quan ly caa doanh nghiép.

Thuyét minh béo céo tai chinh dugc lap can cit vao sb ligu trong:

— Cac s ké toan ky bao céo.

Béang CDKT ky béo cdo.
Bao cdo KQKD ky bao céo.

— Thuyét minh bao céo ky trudc, nam trudc.

Thuyét minh béo céo tai chinh duoc lap cung véi BCPKT va BCKQKD, khi
trinh bay va lap Thuyét minh béo cdo tai chinh phai trinh bay bang 161 van ngan gon dé
hiéu, phan sé liéu phai théng nhat véi s6 liéu trén cac bao cao ké toan khac. Thuyét
minh cao tai chinh c6 ndi dung co ban sau:

— Pic diém hoat dong ctia doanh nghiép.

— Ché d ké toan ap dung tai doanh nghiép: Bao gém cac thong tin vé nién do ké
toan, don vi tién té sir dung trong ghi chép ké toan, nguyén tic, phuong phap ké toan
tai san cd dinh, ké toan hang ton kho, phuong phap tinh toan cac khoan dy phong, tinh
hinh trich 1ap va hoan nhap du phong.

(Nguon: Truong B4 Thanh (2009), “Phdn tich hoat dong kinh doanh”’, Nha xuat
ban Lao dong, Thanh phé Hd Chi Minh, tr.67.)
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1.4. Quy trinh phan tich tai chinh doanh nghiép

Lap ké hoach phan tich: 13 xac dinh trudc vé ndi dung, pham vi, thoi gian va
cach t6 chire phén tich.

— No1 dung phan tich can xac dinh 1o cac van dé can dugc phan tich: c6 thé toan
bo hoat dong tai chinh hodc chi mot s6 van dé cu thé nao d6 trong co cdu von, kha
nang thanh toan,... Pay 1 co so dé dung dé cuong cu thé dé tién hanh phan tich.

— Pham vi phan tich co thé 1a toan don vi hodc mot sd don vi duge chon lam
diém dé phan tich. Tuy theo yéu cau va thuc tién quan 1y cta doanh nghiép ma xac
dinh ndi dung va pham vi phéan tich.

— Thoi gian 4n dinh trong phan tich bao gém ca thoi gian chuan bi va thoi gian
tién hanh cong tac phan tich.

— Trong ké hoach phan tich can phan cong trach nhiém cho cac bd phan truc tiép
thyc hi¢n va bo phan phuc vu cong tdc phan tich; cling nhu cac hinh thuc hdi nghi
phan tich nham thu thap nhiéu y kién, danh gia dung thuc trang va phat hién day du
tiém ning giup doanh nghiép phin dau dat két qua cao trong kinh doanh.

(Nguon: Nguyén Ngoc Quang (2013), “Phan tich bao céo tai chinh ”, Nha xuat
ban Tai chinh, Ha N§i, tr.48.)

Tién hanh phan tich: Trién khai, thuc hién cac cong viéc da ghi trong ké hoach.

— Thu thap tai liéu va kiém tra s6 liéu. Nguon thong tin co ban 13 hé thong bao
c4o tai chinh, bén canh d6 thu nhan thém céc tai liéu ké toan, tai chinh, hgp dong kinh
té, ké hoach cong tac, du toan chi phi, doanh thu... Sau do tién hanh ddi chiéu, kiém
tra gitta cac kénh thong tin dé dugc thong tin chinh xac nhéat dua vao phan tich.

— Xay dung céc chi tiéu phan tich phil hop vdi ngudn tai liéu, phuong phap phan
tich d6ng thoi thoa mén nhu cu thong tin cho cha thé phan tich.

— Xéc dinh va du doan nhitng nhan t6 kinh té xa hoi tic dong dén tinh hinh kinh
doanh va tai chinh ctia doanh nghiép.

— Xéc dinh nguyén nhan va tinh toan cu thé mac d6 anh huéng ciia cic nhan to
dén céc chi tiéu phan tich bang cac phuong phap dinh luong, dinh tinh.

— Téng hop két qua, rat ra nhan xét, két luan vé tinh hinh tai chinh cta doanh nghiép.

(Nguon: Nguyén Ngoc Quang (2013), “Phan tich b4o céo tai chinh”, Nha xuat
ban Tai chinh, Ha Noi, tr.49.)

Két thiic phan tich: Viét bao cdo phan tich khai quat toan bd thong tin tir cac chi

tiéu phan tich va hoan chinh hé so phén tich.
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(Nguon: Nguyén Ngoc Quang (2013), “Phan tich b4o céo tai chinh”, Nha xuat
ban Tai chinh, Ha Noi, tr.50.)
1.5. N@i dung phéan tich tai chinh doanh nghiép
1.5.1. Phin tich bing cin déi ké toin
1.5.1.1. Phan tich bién déng va két cdu tai san va nguén vén cia doanh nghiép
Phan tich tinh hinh tai san cua doanh nghiép
Dau tién, tién hanh so sanh quy mé tong tai san dé thiy duoc sy bién dong cua
tong tai san gitta cac thoi diém, tir d6 biét duoc tinh hinh dau tu cia doanh nghiép. Sau
d6 danh gia khai quat co cu tong tai san théng qua viéc tinh toan ty trong cua timg
loai tai san trong tong tai san, qua d6 nhan xét vé mic d6 phu hop cua co ciu tai san
v6i nganh nghé kinh doanh ctia doanh nghiép. Ty trong cta ting bd phan tai san chiém
trong tong s tai san duoc xac dinh nhu sau:
Ty trong caa tirng b phan tai san Gia tri cua tung bd phan tai san

4 2 r \ - = X 100
chiém trong tong so tai san Tong s tai san

Budc tiép theo 1a tién hanh phan tich ngang, tirc 13 so sanh muc ting, giam cia
cac chi tiéu tai san trén bang can ddi ké toan thong qua so tuyét ddi va tuong ddi gitra
cudi ky voi dau ky hodc nhiéu thoi diém lién tiép. Bude nay gitp nhan biét cac nhan t6
anh huong va xac dinh mic d6 anh huong dén sy bién dong vé co ciu tai san. Tir d6
dua ra cac nhan xét vé quy mé ting khoan muc thanh phan cua tai san 1a ting hay
giam, dong thoi 1y giai cho bién dong ting hodc giam dé cling nhu phéan tich anh
hudng cta bién dong nay dén két qua va hiéu qua kinh doanh.

Phén tich tinh hinh nguén von ciia doanh nghiép

Viéc phan tich tinh hinh ngudn vén ciing tién hanh tuong ty nhu phan tich tinh
hinh tai san. Pau tién, can tinh toan va so sanh tinh hinh bién dong giita cac ky véi
nhau. Ty trong ctia timg bo phan ngudn von chiém trong tong sb ngudn von duge xac
dinh nhu sau:

Ty trong ciia tirng b phan nguén Gié trj cia tirng by phan nguon von

. o X . N x 100
von chiém trong tﬁng i) nguﬁn von Téng Sf’) ngu(}‘)n Vén

Sau do6, nha phan tich tiép tuc ti€én hanh phan tich ngang, trc 1a so sanh su bién
dong gitra cac thoi di€m cua cac chi tiéu ngudn von trén bang can doi ké toan. Qua do
biét dugc tinh hinh huy dong von, nam dugc cac nhan t6 anh hudng va mirc do anh

huong cua cac nhan t6 dén sy bién dong ctia co cau ngudn von.
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(Nguon: Nguyén Ngoc Quang (2011), “Phdn tich bdo cdo tai chinh”, Nha xuat
ban Tai chinh, Ha N¢i, tr.38.)
1.5.1.2. Phan tich méi quan h¢ gida tai san va nguén vén

Pé phan tich méi quan hé giira tai san, ngudn vbn, cac chuyén gia thudng sir
dung cac chi ti€u sau:

H¢ s6 no so véi tai san (hé s6 no)

Ty $6 nay cho biét trong mat déng tai san hién tai ciia doanh nghi¢p dugc tai trg
khoang bao nhiéu déng 1a ng phai tra, hay né ciing phan anh mot déng ngudn von
dugc hinh thanh tir bao nhiéu dong ng. Mudn biét ty sd nay cao hay thap can phai so
sanh vé6i ty s6 ng ctia binh quan nganh, tuy nhién hién tai & Viét Nam chua xay dung
duogc chi s6 trung binh nganh vi thé cic nha phan tich van so sanh chi sé ng nay qua
vai ndm. Chi ti€u nay cao so véi nam trudc do chirng t6 muc do phu thudc tai chinh
cua doanh nghi¢p vao chu n¢ cang 16n, tinh tu chu tai chinh gidm. Chi ti€u nay ngay
cang ting 14 ddu hiéu rui ro, c¢6 nguy co phé san. Chi tiéu nay rit quan trong vdi cac to
chuc tin dung khi dua ra quyét dinh cho doanh nghiép vay vén vi véi nhiing doanh
nghiép co chi s6 nay cao (hé sé ng chap nhan dugc véi mot doanh nghiép 1a khoang
60%) thi cac to chirc tin dung thuong e dé véi quyét dinh cho vay:

No phai tra

Hé sé ng' so véi tai san =
Tai san

H¢ s6 ng so vdi tai san con dugc bién do1 bang cach thay doi tir s6 (No phai tra =
Nguon von — Von chu s¢ hitu = Tai sdn — VOn chu sé hitu) vao cong thirc nhu sau:

Hé sé no so Tai san — Vén cha sé hiru Vén chii sé hitu

i Al 2 : = 1 - 1 I4
Vol tal san Tai san Nguén von
Nhu viy ta thdy hé sé no va hé sb tai tre’ phu thudc nhau, doanh nghiép ting hé
s6 nay ciing twong ty nhu giam hé sé kia.
(Nguon: Nguyén Ngoc Quang (2013), “Phan tich b4o céo tai chinh”, Nha xuat
ban Tai chinh, Ha N&i, tr.87.)

H¢ s6 kha niing thanh toan tong quat

Tong tai san

Hé sé kha ning thanh toan tong quat = _
No phai tra
Chi tiéu nay cho biét quan hé giira tong tai sin va no phai tra tai thoi diém phan
tich. Thuc chat chi tiéu nay thé hién kha nang thanh toan ciia cac tai san d6i v6i ng
phai tra, chi tiéu nay cang cao, kha niang thanh toan dai han cang t6t, d6 1a nhan to gbp
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phan 6n dinh tai chinh. Chi tiéu nay 1a thong tin quan trong dbi vdi cac to chirc tin
dung khi dwa ra quyét dinh cho vay von, v6i nhitng doanh nghiép c6 hé s6 kha ning
thanh toan tong quat cao (thuong it nhat 1a 16n hon 1) thi rui ro trong viéc hoan tra no
2 thap thi s& nhan duoc vén vay dé dang hon so v6i doanh nghiép c6 hé s6 nay thap.

(Nguon: Nguyén Ngoc Quang (2013), “Phan tich b4o céo tai chinh”, Nha xuit
ban Tai chinh, Ha Noi, tr.88.)

Hé s6 tai san so v6i von chi sé hiru

Chi tiéu ndy cho biét mbi quan hé giita tai san va von chu sé hitu. Chi tiéu ndy phan
anh murc d6 dau tu tai san cua doanh nghiép bang von chu so hiru. Chi tiéu nay cang cao,
ching to mitc do doc 1ap vé tai chinh cua doanh nghiép cang giam vi tai san cua doanh

nghiép duoc tai tro tir vén vay va von chiém dung. Chi tiéu nay dugc tinh nhu sau:

Tai san

Hé s6 tai san so véi von chi sé hiru C—
Von chi sé hiru

C6 thé viét lai chi tiéu nay theo cach khac nhu sau:

Hé 56 tai san so Véi Vén chua sé hiru + N()’ phﬁl tra NQ' ph{ll tra
* = =1+

von chii sé hiru Vén chii sé hiru Vén chii sé hiru

Nhu vy, dé giam “Hé sd tai san so voi von cha so hitu”, cic nha quan 1y phai
tim moi cach dé giam ty 1é ng phai tra trén vén chi s¢ hiru. C6 nhu vy méi ting
cudng duogc tinh ty cha vé tai chinh.

(Nguon: Nguyén Ngoc Quang (2013), “Phan tich b4o céo tai chinh”, Nha xuat
ban Tai chinh, Ha N¢i, tr.89.)

1.5.2. Phan tich bio cdo két qui hoat déng kinh doanh

Dua vao s liéu trén bao céo két qua kinh doanh, nguoi sir dung thong tin c6 thé
kiém tra, phan tich, danh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh cta doanh nghiép
trong ky, so sanh véi ky trudc va véi doanh nghiép khac dé nhan biét khai quat hoat
dong san xuat kinh doanh trong ky va du doan xu huéng van dong trong twong lai.

Bé4o c4o so sanh theo hang ngang c6 thé thé hién su thay doi cua cac chi tiéu
phan anh tinh hinh va két qua hoat dong kinh doanh cta cong ty bang ca sb tuyét ddi
va sb tuong d6i. Bao céo nay rat hitu ich v6i nha phan tich boi 18 n6 cho thay sé liéu
khong chi ciia mot nim ma con gém ca thong tin dé nghién ciu xu huéng hoat dong
kinh doanh ciing nhu xu hudng tai chinh ctia cong ty qua moét thoi ky dai. Bao cdo nay
cho thiy rd hon ban chat va xu thé cua nhitng thay d6i dang dién ra c6 anh huodng toi

két qua kinh doanh cua doanh nghiép.

18

Thang Long University Library



(Nguon: Lé Thi Xuan (2012), “Giéo trinh Phan tich bao céo tai chinh”, Nha
xuat ban Hoc Vién Ngan Hang, Ha N, tr.104.)

Khi danh gia nhitng thay d6i trén bao céo két qua hoat dong kinh doanh, nha
phan tich can luu ¥ mdi quan hé giita gia von hang ban va cac chi phi hoat dong khac
v6i doanh thu thuan tir ban hang va cung cip dich vu. Gia von hang ban khéng nén
ting nhanh hon doanh thu thuin béi nhu vy s& 1am giam ty suat loi nhuan gop trén
doanh thu. So véi chi phi quan 1y doanh nghiép thi chi phi ban hang thuong lién quan
trye tiép hon toi luong san pham tiéu thu, do day chua yéu 1a nhiing chi phi gian tiép va
¢6 tinh ¢6 dinh hon.

(Nguon: Lé Thi Xuan (2012), “Giéo trinh Phan tich bao céo tai chinh”, Nha
xut ban Hoc Vién Ngan Hang, Ha Noi, tr.106.)

Poi khi doanh thu thuan ciia nim phan tich giam di so v6i cac nam trude. Trong
hau hét cac truong hop nhu vay, ty suat lgi nhuan gop va lgi nhuan thuan tir hoat dong
kinh doanh s& giam di v&i toc d6 nhanh hon doanh thu thuan do doanh nghiép khong
thé giam gia vén hang ban va cac chi phi hoat dong dugc nhanh nhu toc do giam
doanh thu. Néu doanh thu thuan giam lai di keém voi ty suit lgi nhuan gop va loi nhuan
thuan tir hoat dong kinh doanh gia ting thi diéu nay kha dic biét. Két qua do co thé
phan anh sy quan tri ¢6 hiéu qua, khi cac chi phi dugc kiém soat tot va thay d6i theo
moét ty 1& hop 1y voi doanh thu. Mit khéac, no ciing c6 thé phan anh tinh trang d6i ngil
quan 1y cong ty di cd gang dung cac bién phap tam thoi dé cit giam chi phi, chang han
nhu tri hodn viéc bao dudng may moc hay thiét bi. Viéc cit giam chi phi nhu vay
khong phai 13 su cai thién hiéu qua hoat dong kinh doanh va vé dai han c6 thé khong
t6t d6i v6i tinh trang k¥ thuat cta tai san.

(Nguon: Lé Thi Xuan (2012), “Giéo trinh Phan tich bao céo tai chinh”, Nha
xuat ban Hoc Vién Ngan Hang, Ha Noi, tr.107.)

B4o c4o két qua hoat dong kinh doanh theo hang doc cho thay ty 1& % doanh thu
thuan da phai chi cho cac loai chi phi nhu thé nao va lgi nhuan ph?m con lai la bao
nhiéu. Trong nhirng thoi ky ma cong ty c6 nhirng hoat dong tai chinh hay phat sinh cac
khodn thu nhp va chi phi khac thi do cac khoan nay c6 thé khong lién quan nhiéu t6i
hoat dong ban hang va cung cap dich vu nén nha phén tich ciing c6 thé phan tich trén
co sé tinh co cdu ciia cac khoan thu nhap va chi phi khic nhau ctia cong ty so véi tong
doanh thu va thu nhap khac hay tong chi phi cta cong ty.

(Nguon: Lé Thi Xuan (2012), “Giéo trinh Phan tich bao céo tai chinh”, Nha
xuat ban Hoc Vién Ngan Hang, Ha Noi, tr.111.)
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1.5.3. Phin tich bio cdo lwru chuyén tién té

Céc dong tién trong cac hoat dong cua doanh nghiép trong ky ké toan duoc thé
hién qua bao cdao LCTT. Dong tién chi ra s& dugc phan anh bang con s6 4m va dong
tién thu s& phan anh bang con sd duong. Viéc theo ddi tré nén dé dang vi bao cdo
LCTT chia dong tién thanh ba loai: Dong tién tir hoat dong san xuat kinh doanh, dong
tién tir hoat dong dau tu va dong tién tir hoat dong tai chinh.

Dong tién tir hoat dpng sin xudt kinh doanh

Dong tién tir hoat dong san xuat kinh doanh phan anh dong tién lién quan dén cac
hoat dong tao ra doanh thu va lgi nhuan cia doanh nghi¢p trong ky ké toan. Hoat dong
san xuat kinh doanh 13 hoat dong chinh dé tao ra lgi nhuan cua doanh nghi¢p nén day
1a dong tién quan trong nhat. Tir viéc xem xét su thay doi cia dong tién nay ta co thé
dua ra nhitng nhan xét chinh xac vé hoat dong san xuat kinh doanh tai doanh nghiép.

Truong hop luu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh 4m (thu < chi), n6 thé
hién quy mé dau tu cua doanh nghiép mo rong, vi day 1a két qua cua sd tién chi ra dé
mua nguyén vat liéu du trir hang ton kho, chi thuong xuyén... Néu luu chuyén tién
thuan tir hoat dong kinh doanh duong thi ngugc lai.

Dong tién tir hoat dong diu tir

Pay 1a dong tién phat sinh tir hoat dong lién quan dén mua sam, nhuong ban,
thanh 1y tai san dai han va cac khoan dau tu khac khong thudc cac khoan tuwong duong
tién. Thong qua viéc phan tich sy thay doi ting giam cua dong tién nay ta s& cé cai
nhin chi tiét hon vé tinh hinh bién dong thuc té cua dong tién tir hoat dong dau tu.
Truong hop Iuu chuyén tién thuan tir hoat dong dau tu 4m (thu < chi), né thé hién quy
mo dau tu cua doanh nghiép mé rong, vi dy 1a két qua cta so tién chi ra dé dau tu tai
san ¢d dinh, gop von lién doanh... Néu luu chuyén tién thuan tir hoat dong dau tu
duong thi nguoc lai.

Dong tién tir hoat dpng tai chinh

Dong tién tir hoat dong tai chinh 1a dong tién lién quan ngudn vén doanh nghiép nhur
phét hanh c¢6 phiéu nhan von gop ciia chu so hitu, chi tra von gop cho cac chi s¢ hitu mua
lai c6 phiéu, tién vay ngén han dai han nhan duoc, chi tra ng géc vay, chi tra ng thué tai
chinh, chi tra ¢d tic loi nhuan cho chu s& hiru. Hoat dong tai chinh sinh 161 s€ lam tang
doanh thu ctia doanh nghiép nén viéc phan tich tinh hinh bién dong ctia dong tién tai chinh
s& gitp ta dua ra quyét dinh chinh xac hon. Truong hop luu chuyén tién thuan tir hoat
dong tai chinh am (thu < chi), n6 thé hién quy mé dau tu ra bén ngoai ctia doanh nghiép
mé rong, vi day 1a két qua ciia so tién chi ra dé mua co phiéu, chi tra ng gbc vay... Néu

luu chuyén tién thudn tir hoat dong tai chinh dwong thi nguoc lai.
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1.5.4. Phin tich tinh hinh tao vén va sir dung vén

Trong phan tich ngudn von va st dung von, ngudi ta thuong xem xét sy thay
d6i cuia cac ngudn von va cach thirc st dung von caa mot doanh nghiép trong mot thoi
ky theo s liéu gitta hai thoi diém 1ap Bang can déi ké toan.

Mot trong nhitng cdng cu hiru hiéu ciia nha quan Iy tai chinh 13 biéu ké tao von
va str dung von (Bang tai trg). N6 gilp nha quan 1y xac dinh ré cac ngudn cung tng
vbn va viéc str dung C4c ngudn vén do.

Dé lap duoc biéu nay, trude hét phai liét ké su thay doi cac khoan muc trén
Bang can d6i ké toan tir dau ky dén cubi ky. Mdi sy thay ddi duoc phan biét & hai cot
sir dung von va ngudn von theo nguyén tac:

— Néu cac khoan muc bén tai san ting hodc cac khoan muc bén ngudn vén giam
thi diéu do thé hién viéc s dung von.

— Néu céac khoan muc bén tai san giam hoic cac khoan muc bén ngudn von ting
thi diéu do thé hién viéc tao ngudn vén.

Céc khoan muyc tai san thay doi tang (giam) c6 thé bao gom:

— Tién va c4c khoan twong duong tién.

Phai thu khach hang.

Ung trude nguoi ban.

Hang ton kho.

— Tai san c¢b dinh.

Céc khoan muc ngudn von thay déi tang (giam) cé thé bao gom:

— Vay ngin han.

— Phai tra nguoi ban.

— Thué va cac khoan phai nop Nha nuéc.

— Céc khoan phai tra ngan han.

— No dai han.

— Vbén dau tu ctia chu so hitu.

— Loi nhuan chua phan phdi.

— Quy khen thuong, phac loi.

Viéc thiét 1ap bang ké ngudn von va st dung von 1 co sé dé tién hanh phan tich
tinh hinh ting giam ngudn von, sir dung von, chi ra nhimng trong diém dau tu von va
nhitng ngudn von cha yéu dugc hinh thanh dé tai tro cho nhitng dau tu d6. Tt d6 o giai

phap khai thac cac ngudn vén va nang cao hiéu qua sir dung vén trong doanh nghiép.
21



Bdng 1.1. Bang tai tre tinh hinh tgo vén va si# dung vén

Dién giai

31/12/N

31/12/N + 1

Tao von

Sir dung von

A.TAI SAN

I. TSLD

1. Tién

II. TSCD

1. Nguyén gia

B.NGUON VON

|. No ngin han

Il. No¢ dai han

111.VOn chu sé hiru

Tong

(Nguon: Trinh Trong Anh (2013), “Bai giang Nhdp mén tai chinh doanh

nghiép”, Pai hoc Thang Long, Ha Noi, tr.19.)
1.5.5. Phan tich cdc nhém chi tiéu tai chinh
1.5.5.1. Nhém chi tiéu vé khd ndng thanh todn

Pay 13 nhom chi tiéu dugc cac ddi tuong trong nén kinh té nhu nha dau tu, nha
cung Ung, chil ng,... quan tdm nhat vi n6 cho biét kha ning thanh toén cta doanh
nghi¢p ddi vai cac khoan ng, nghia vu tai chinh trong ngén han.

Khi ning thanh toin ngin han

, Tai san ngan han
Kha nang thanh toan ngan han =

No ngin han

Kha ning thanh toan ngin han 1a cong cu do luong kha ning thanh toan céc
khoan n¢ ngén han, biéu thi su can béng gilra tai san ngén han (TSNH) va ng ngén
han. Chi tiéu nay cho biét v6i tong gia tri tai san ngan han hién cé ctia doanh nghiép,

c6 dam bao kha ndng thanh todn cac khodn ng ngan han khong.
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Chi tiéu nay cho biét mdi dong no ngin han duoc dam bao boi bao nhiéu dong
TSNH. Noi cach khac, chi tiéu nay do ludng kha niang tai san ngan han c6 thé chuyén
d6i thanh tién dé hoan tra cac khoan no ngan han. Chi tiéu nay cao (16n hon 1) ching
té mot bd phan cua tai san ngén han duogc dau tu tur nguén von 6n dinh, day 1a nhan td
lam ting tinh ty chu trong hoat dong tai chinh, cho thay kha ning thanh toan cua
doanh nghiép dbi dao. Tuy nhién chi tiéu nay néu cao qué, kéo dai c6 thé din téi vén
bang tién ctia doanh nghiép nhan rdi, & dong va dan dén hiéu qua sir dung von thap. Vi
du nhu mdt doanh nghiép néu du trix nhiéu hang tdn kho thi s& co hé s6 kha nang thanh
toan ngin han cao, ma hang ton kho 1a tai san kho chuyén d6i thanh tién, dic biét 1a
hang ton kho t6n dong, kém pham chat. Vi thé trong nhiéu trudng hop, hé s kha ning
thanh toan ngan han khong phan anh chinh xac kha nang thanh toan ctia doanh nghiép.
Nguoc lai, néu chi tiéu nay thap (nho hon 1) s& biéu hién rang véi tong gid tri tai san
ngén han hi¢n c6 ctia doanh nghi¢p, khong thé dam bao kha nang thanh todn cac khoan
no ngén han. Tom lai, tinh hop 1y cta hé $6 nay phu thudc vao nganh nghé kinh doanh,
hé sb ndy cao véi cac nganh nghé c6 TSNH chiém ty trong cao (thwong mai, xay
dung...) trong tong tai san va nguoc lai.

(Nguon: Nguyén Ngoc Quang (2013), “Phan tich bao céo tai chinh ”, Nha xuat
ban Tai chinh, Ha N§i, tr.158.)

Kha nang thanh toan nhanh

Nhu d phan tich & trén, hang t6n kho kém thanh khoan hon vi phai mat thoi gian
va chi phi tiéu thu méi c6 thé chuyén thanh tién. Nham phan anh trung thuc hon kha
ning thanh toan ngay cac khoan ng ngin han cua doanh nghiép nén hé s6 kha ning

thanh toan nhanh ra doi, bang cach loai trir hang ton kho ra khoi tong TSNH.

Tai san ngan han — Hang tén kho

Kha niang thanh toan nhanh = -
Ng ngan han

Chi tiéu nay cho biét kha ning thanh toan nhanh cta cic tai san dé chuyén doi
thanh tién ddi v6i cac khoan ng ngan han.

Chi tiéu nay cho biét mdi ddng no ngin han dugc dam bao boi bao nhiéu dong tai
san ngin han ma khong can st dung dén hang ton kho. Hé s6 nay cang 16n (16n hon 1)
thi kha ning hoan tra no ngin han cang tét. Nguoc lai, hé s6 nay nho (nho hon 1) cho
thiy trong trudng hop rui ro bat ngd, kha ning tra no ngay cac khoan no ngin han 1a
thip. Chi tiéu nay qua cao va kéo dai ¢ thé dan t6i hiéu qua sir dung vén giam. Con
néu thap qua va kéo dai cang khong tot ddi voi doanh nghiép, 1am xut hién cac rui ro

tai chinh va nguy co pha san.
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(Nguon: Nguyén Ngoc Quang (2013), “Phan tich b4o céo tai chinh”, Nha xuat
ban Tai chinh, Ha N¢i, tr.157.)

Kha nang thanh toan tirc thoi

Nhiéu trudng hop, tuy doanh nghiép c6 hé sé kha ning thanh toan no ngin han
va ty sb6 kha nang thanh toan nhanh cao nhung van khong c6 kha ning thanh toan céac
khoan no nga‘in han dén han thanh toan do cac khoan phai thu chua thu hoi duoc, hang
t6n kho chua chuyén hoa duge thanh tién, boi vay khi mudn biét kha ning thanh toan

ctia doanh nghiép ngay tai thoi diém xem xét, nha phan tich c6 thé sir dung chi tiéu nay:

Tién va cac khoan twong dwong tién

Hé s6 kha niing thanh toan tic thoi = .
No ngan han
Chi tiéu nay cho biét kha ning thanh toan nhanh cta tién va cac khoan twong
duong tién d6i voi cac khoan no ngan han. Chi tiéu nay néu cao (I6n hon 1) va kéo dai
thi ching t6 kha ning thanh toan nhanh tot, tuy nhién néu qua cao chung té6 doanh
nghiép du trir qua nhiéu tién mat, do d6 gay & dong von, hiéu qua st dung von giam.
Chi tiéu nay thdp qua (nho hon 0,5) cho thdy doanh nghiép khong c6 du kha ning
thanh toan cac khoan céng no ngr«fm han, ddu hiéu rui ro tai chinh xuét hién, tir d6 dan
t6i nguy co giai thé va pha san.
(Nguon: Nguyén Ngoc Quang (2013), “Phan tich b4o céo tai chinh”, Nha xuat
ban Tai chinh, Ha Noi, tr.157.)
1.5.5.2. NhoOm chi tiéu vé khd nang quan ly tai san
a. Quin ly tai sin ngan han
Qua trinh van dong cla tai san ngan han bat dau tir giai doan cung cip dung tién
dé mua nguyén vat liéu du trit qua trinh san xudt, sau do6 tién hanh to chirc san xuét va
tiéu thu san phém. Mubn cho qua trinh san xuét duoc lién tuc, doanh nghiép can ¢
mot luong von nhat dinh dé dau tu vao ting giai doan cia qua trinh san xuat. Quéan ly
chat ché tai san ngan han s& gop phan giam chi phi san xuat, ha gia thanh tir d6 ting loi
nhuan cho doanh nghiép.

Hiéu suat sir dung tai san ngan han

Doanh thu thuan

Hiéu suat sir dung tai san ngin han
Tai san ngan han

Chi s nay cho biét 1 dong gi4 tri tai san ngan han tham gia vao qua trinh kinh

doanh cua doanh nghiép tao ra dugc bao nhiéu dong doanh thu thuan. Chi tiéu nay thé
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hién sy van dong cia tai san ngan han trong ky, chi tiéu nay cang cao chimg to tai san
ngan han van dong nhanh, 14 nhan t6 gép phan nang cao loi nhuén.

(Nguon: Nguyén Ngoc Quang (2013), “Phan tich b4o céo tai chinh”, Nha xuit
ban Tai chinh, Ha Noi, tr.204.)

Hé s6 thu no

Doanh thu thuan

Héséthung =
Phai thu khach hang

Chi sé nay cho biét cac khoan phai thu phai quay bao nhiéu vong trong mot ky
nhat dinh dé dat dugc doanh thu trong ky d6. Ty sé nay 16n chimg to toc do thu hdi cac
khoan phai thu 1 cao va néu thap thi chimg t6 hiéu qua st dung vén kém do von bi
chiém dung nhiéu, nhung néu qua cao thi s& giam strc canh tranh dan dén giam doanh
thu. Khoan phai thu thé hién tin dung cung cdp cho khich hang phan anh téc do
chuyén doi cac khoan phai thu thanh tién mat. Quan sat chi s nay sé& biét duoc chinh
sach ban hang trd cham hay tinh hinh thu hdi cong ng cua doanh nghi¢p. H¢ s6 thu ng
cao hay thap tiy thudc chinh siach ban chiu ctia doanh nghiép, dic thu ctia mdi nganh
cling s& anh hudng dén chinh sach ban hang ctia doanh nghiép trong nganh: nganh xay
dung hay vat li¢u xay dung, hé s6 thu no thuong thép do cong ng thuong chi duogc
thanh toan mot phén, phén con lai dugc thanh todn sau khi hoan thanh cong trinh,
nganh thuong mai thi tuy thudc vao chinh sach tin dung danh cho khach hang la néi
long hay that chat.

(Nguon: Nguyén Minh Kiéu (2009), “Tai chinh doanh nghiép can ban”, Nha
xudt ban Thong ké, Thanh phé H6 Chi Minh, tr.80.)

Thoi gian thu ng trung binh

365

Thoi gian thu ne trung binh =
Heé sb thu no

Ty s6 nay cho biét doanh nghiép mat trung binh 1a bao nhiéu ngay d¢ thu hdi cac
khodan phai thu ctia minh. Dé dénh gia hiéu qua quan 1y ctia doanh nghiép, can so sanh
hé s6 ndy voi s6 ngay thanh toan cho cac khoan céng no phai thu ma doanh nghiép d6
quy dinh. Chi sb nay cang thap cang tot vi doanh nghiép s& thu hdi dugce von nhanh dé
tiép tuc dau tu vao hoat dong san xuét kinh doanh va mudn duoc nhu vay thi hé s6 thu

ng phai cao. Nhung chi sé nay qua nho lai khong t6t vi nd cho thay chinh sach tin
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dung ban tra cham cho khach hang cta doanh nghiép qua khat khe, diéu nay s& lam
giam kha ndng canh tranh ctua doanh nghiép.

(Nguon: Nguyén Minh Kiéu (2009), “Tai chinh doanh nghiép can ban”, Nha
xudt ban Théng ké, Thanh phd HO6 Chi Minh, tr.81.)
b. Quin ly tii sian dai han

Hiéu suit sir dung tai san dai han

Doanh thu thuan
Hiéu suét sir dung tai san dai han =

Tai san dai han

Chi s6 nay cho biét 1 d6ng bo ra dau tu vao tai san dai han qua qua trinh san xuat
kinh doanh tao ra dugc bao nhiéu déng doanh thu thuan trong ky. Vé nguyén tic, cac
ty s6 cang cao ching té hiéu quéa st dung tai san dai han cang tot. Tuy nhién khi danh
gia hiéu suit str dung tai san dai han can luu y té1 linh vuc kinh doanh ctia doanh
nghiép (gia tri TSDH tai nhiing doanh nghiép trong linh vuc thuong mai thuong khong
cao trong khi cac doanh nghiép san xuat lai c6 TSDH cao) ciing nhu tudi tho cua tai
san dai han (TSDH c6 tudi tho cang cao thi ning suat thap va nguoc lai).

(Nguon: Nguyén Ngoc Quang (2013), “Phan tich b4o céo tai chinh”, Nha xuat
ban Tai chinh, Ha N§i, tr.214.)

Hi€u suat sir dung tai san co dinh

Doanh thu thuan

Hiéu suat sir dung tai san cé dinh =
Tai san co dinh

Chi tiéu nay cho biét ctr 1 dong gia tri tai san cb dinh (TSCP) dau tu trong ky thi
thu duoc bao nhiéu ddéng doanh thu thudn, chi tiéu ndy thé hién stc san xuit cia
TSCP. Chi tiéu nay cang cao (cao hon 1 cang nhiéu cang tot) ching t6 tai san c¢b dinh
hoat dong tdt, d6 12 nhan t6 gbp phan nang cao hiéu qua cua hoat dong kinh doanh.

(Nguon: Nguyén Ngoc Quang (2013), “Phan tich b4o c&o tai chinh”, Nha xuat
ban Tai chinh, Ha N§i, tr.217.)
C. Quin Iy tong tii sin

Hiéu suat sir dung tong tai san

Doanh thu thuin

Hiéu suat sir dung tong tai san =
Tong tai san
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Chi tiéu nay do ludng tong quat vé nang lyc hoat dong cua toan bo tai san trong
doanh nghiép, thé hién qua mbi quan hé giira tong doanh thu va thu nhap khéac trong
doanh nghiép (bao gém ca doanh thu thuan, doanh thu hoat dong tai chinh va thu nhap
khac) v6i téng tai san hién co cua doanh nghiép. Chi s nay phan anh hiéu sudt sir
dung tong tai san néi chung. Ty 18 nay cho biét binh quan mdi déng dau tu vao tai san
tao ra bao nhiéu déng doanh thu. Chi sé ndy cang cao dong nghia vdi viée str dung tai
san ctia doanh nghiép vao cac hoat dong san xuat kinh doanh cang hiéu qua. Tuy nhién
mudn c6 két luan chinh xac vé mirc do hiéu qua cua viéc st dung tai san thi can so
sanh véi chi s6 binh quan cua nganh do kho c6 thé x4c dinh hé sb nay 1a bao nhiéu 1a
t6t hay khong tét.
1.5.5.3. Nhom chi tiéu vé khd nang quan ly ng

Nhom chi ti€u nay phan 4nh mtrc d6 ty chu vé tai chinh cta doanh nghi¢p. Do do
phan tich kha ndng quan 1y ng giup ta danh gia cong tac vay ng ctia doanh nghi€p co
hop 1y khong va cac khoan ng dang anh hudng nhu thé nao t6i hoat dong cua doanh
nghiép. Khi phan tich kha ndng quan 1y ng c6 nhiing chi ti€u co ban sau:

Ty s6 no trén tong tai sian

Tong no

Ty s6 ng trén tong tai san = x 100
Tong tai san

Ty s6 nay cho biét mot dong tai san cua doanh nghiép dugc hinh thanh tir bao
nhiéu dong no, qua d6 cho biét kha ning ti chii tai chinh cta doanh nghiép. Ty sé nay
ma qua nho, chimg t6 doanh nghiép vay it. Piéu nay c6 nghia 1a doanh nghiép c6 kha
nang tu chil tai chinh cao, song dong thdi doanh nghiép ciing chua biét tin dung co hoi
chiém dung von, chua biét khai thac don by tai chinh. Nguoc lai, ty s6 nay qué cao
cho thy doanh nghiép chii yéu di vay dé c6 vdn kinh doanh nén mirc do rui ro cia
doanh nghiép s€ cao.

(Nguon: Nguyén Minh Kiéu (2009), “Tai chinh doanh nghiép cin ban”, Nha
xuat ban Thong ké, Thanh phé H6 Chi Minh, tr.85-87.)

Ty s0 ng so voi von chi sé hiru

Tong no
Ty s6 ng so véi vén cha sé hitu =

Vén chi sé hiru
Ty sb ndy do luong muc d6 st dung no ctia doanh nghiép trong méi quan hé véi
muc do sir dung von chu s& hitu. V& mit v nghia ty 18 ndy cho biét mbi quan hé giira
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muc do st dung ng so voi muc do st dung von chu sé hitu cia doanh nghi¢p va mbi
quan hé tvong Gng gitta cac khoan no va vbn chu so hiru trong doanh nghiép.

(Nguon: Nguyén Minh Kiéu (2009), “Tdi chinh doanh nghiép can ban”, Nha
xudt ban Théng k&, Thanh phd HO6 Chi Minh, tr.88.)
1.5.5.4. Nhom chi tiéu vé khd nang sinh 1o

Néu nhu céc chi sb vé kha ning quan 1y tai san, quan 1y vén phan anh hiéu qua
tirng hoat dong ctia doanh nghiép thi chi s vé kha ning sinh 161 phan anh tong hop
nhat hiéu qua san xuit kinh doanh va quan 1y ctia doanh nghiép.

Ty suét sinh 10i trén doanh thu

Loi nhuan sau thué
Ty suit sinh 11 trén doanh thu (ROS) = x 100
Doanh thu thuin

Chi tiéu nay cho biét trong 100 déng doanh thu thuan cta doanh nghiép thi ¢6
bao nhiéu ddng 14 loi nhuén sau thué. Khi phan tich ty suit nay can xem xét dén dic
diém kinh doanh cua nganh, ky kinh doanh ctia doanh nghiép va chi phi anh huong ra
sao td1 lg1 nhudn cia doanh nghiép. Thong thuong, nhitng doanh nghiép c6 chi tiu ty
suét loi nhuan trén doanh thu cao 13 nhitng doanh nghiép quén 1y tot chi phi hoat dong
kinh doanh hodc thue hién tdt cac chién luge vé mit chi phi.

Khong phai lic nao ty sudt ndy ting cling phan anh doanh nghiép dang kinh
doanh t6t va giam thi phan anh doanh nghiép dang kinh doanh kém hiéu qua ma viéc
xem xét ting giam ty suat sinh 101 trén doanh thu 1a tét hay xau ciing phu thudc vao 1y
do cua viéc tang giam do.

(Nguon: Nguyén Ngoc Quang (2013), “Phan tich b4o céo tai chinh”, Nha xuat
ban Tai chinh, Ha N§i, tr.190.)

Ty suit sinh 10i trén tong tai sin

Kha nang sinh 10i trén tong tai san phan anh mdi quan hé giita loi nhuan va tong

tai san hién c6 cua doanh nghi¢p va dugc xac dinh bang cong thuec:

Loi nhuan sau thué
Ty suat sinh Ii trén tong tai san (ROA) = x 100
Tong tai san

Chi tiéu nay phan anh hiéu qua sir dung tai san & doanh nghiép, thé hién trinh do
quan 1y va si dung tai san. Chi tiéu nay cho biét binh quan 100 dong tai san dau tu
trong qué trinh kinh doanh thi thu dugc bao nhiéu dong loi nhuan sau thué. Tri s6 cua
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chi tiéu cang cao, chimg t6 hiéu qua sir dung tai san cang tot. D6 13 nhan t6 gitp nha
quan tri dau tu theo chiéu rong nhu xay dung nha xudng, mua them may moc thiét bi,
mo rong thi phan tiéu thy,...
(Nguon: Nguyén Ngoc Quang (2013), “Phan tich b4o céo tai chinh”, Nha xuit
ban Tai chinh, Ha Noi, tr.189.)
Ty suét sinh 101 trén vén chi sé hitu
L¢i nhuan sau thué

Ty suat sinh I&i trén vén chi sé hitu (ROE) = x 100
Vén chii sé hitu

Pay 1a chi s duoc cac nha dau tu, c6 dong cua doanh nghiép quan tdm nhét vi
n6 phan anh nhiing gi ma ho s& dugc hudng. Chi s6 nay cho biét 100 déng von chu s
hitu bo ra dé dau tu thi thu duoc bao nhiéu déng lgi nhuan sau thué. Két qua tinh toan
ty sudt nay cang 16n ching to hidu qué sir dung vén chu sé hitu ctia doanh nghiép cang
t6t, gop phan nang cao kha ning dau tu ctia chu doanh nghiép. Ta thudng dung chi phi
co hoi cua viée cho vay trén thi truong tién té (trai phiéu kho bac, tién giri tiét kiém...)
lam méc so sanh véi chi sb trén dé xac dinh hiéu qua von tu c6. Mot doanh nghiép
phai c6 ty s6 ndy cao hon i suét tiét kiém thi méi dugc coi 1a dat hiéu qua. Tuy nhién
ty s6 nay s& khong phan anh dung thyc chit doanh nghiép néu doanh nghiép hoat dong
bang vbn vay 1a chii yéu hay vén chu so hiru qua thap.

Chi s6 nay cling phan d&nh mic do phu thudc cua doanh nghiép ddi voi chu no.
Mot ty s6 ng dai han trén von cha s& hitu cang cao thi rai ro tai chinh ctia doanh
nghi¢p cang tang. Do doanh nghiép phu thudc nhiéu vao cha ng hodc mic d6 hoan tra
vbn cho cac chi no cang kho khi doanh nghiép 14m vao tinh trang kinh doanh thua 13.

(Nguon: Nguyén Ngoc Quang (2013), “Phan tich b4o céo tai chinh”, Nha xuat
ban Tai chinh, Ha N§i, tr.188.)

Ty suit sinh 16i tai sin ngin han

Loi nhuan sau thué

Ty suat sinh |oi cha tai san ngan han = x 100
Tai san ngian han

Chi tiéu nay cho biét trong ky doanh nghiép dau tu 100 dong tai san ngin han thi
tao ra bao nhiéu dong loi nhuan sau thué. Chi tiéu nay cang cao thi hiéu qua sir dung
tai san ngan han 1a tot, gop phan nang cao hiéu qua kinh doanh cho doanh nghiép.

(Nguon: Nguyén Ngoc Quang (2013), “Phan tich b4o céo tai chinh”, Nha xuat
ban Tai chinh, Ha N§i, tr.203.)
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Ty suét sinh 10 cia tai san dai han

L¢i nhuan sau thué
Ty suat sinh |&i cta tai san dai han = x 100
Tai san dai han

Chi tiéu nay cho biét ctr 100 dong gia tri TSDH binh quan st dung trong ky tao
ra bao nhiéu dong loi nhuan. Chi tiéu ndy cang cao ching té hiéu qua sir dung TSDH
ctia doanh nghiép 14 t6t, d6 1a nhan t6 hip dan cac nha dau tu.

(Nguon: Nguyén Ngoc Quang (2013), “Phan tich b4o céo tai chinh”, Nha xuit
ban Tai chinh, Ha Noi, tr.214.)
1.5.5.5, Phan tich Dupont

Trong phan tich bao céo tai chinh, ngudi ta thuong van dung mé hinh Dupont dé
phan tich mdi lién hé giita cac nhan té anh hudng téi chi tiéu tai chinh can phan tich.
Chinh nhd su phan tich mdi lién hé giita cac nhan t6 ma ngudi ta c6 thé phat hién ra
nhirng nhan t6 di anh hudng dén chi tiéu phan tich theo mét trinh ty logic chat ché va
xu hudng khac nhau. Chang han, van dung moé hinh Dupont phan tich ty suat sinh 15i
clia tai san, von chu so hitu.

Nhan té anh hudng dén cac chi tiéu ROA, ROE c6 thé 1a tong tai san, tong chi
phi san xuét kinh doanh trong ky, von ngén han, von dai han, von chu so hitu, ...

Nhan t6 két qua dau ra caa doanh nghiép co6 thé 1a doanh thu ban hang va cung
cép dich vu, doanh thu thuan vé ban hang va cung cép dich vy, 191 nhuédn gop tur ban
hang va cung cép dich vy, lgi nhuén thuan tir hoat dong kinh doanh hoac téng loi
nhuan sau thé thu nhip doanh nghiép,...

Phwong trinh phén tich Dupont véi ty suét lgi nhuin trén tong tai sin ROA:

Loi nhuan sau thué Loi nhuan sau thué Doanh thu thuin
ROA = = X

Tong Tai san Doanh thu thuan Tong Tai san

Hay: ROA = ROS X Vong quay cua tai san (SOA)

(Nguon: Nguyén Ngoc Quang (2013), “Phan tich b4o céo tai chinh”, Nha xuat
ban Tai chinh, Ha Noi, tr.40.)

Mo hinh trén cho thiy ROA phu thudc vao hai yéu t6 1a Ty suét sinh 10i trén
doanh thu ROS va Vong quay cia tai san SOA. Cac nha quan 1y c6 thé diéu chinh hai
yéu t6 nay sao cho phu hop nhat véi tinh hinh san xut kinh doanh tai doanh nghiép.

Tir mo hinh phan tich trén cho thay, dé nang cao kha ning sinh 1i ciia mot dong

tai san doanh nghi¢p dang sir dung, quan tri doanh nghi€p phai nghién ctru va xem xét
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c6 nhiing bi¢n phap gi cho viéc nang cao khong ngung kha nang sinh 161 cua doanh
thu va su van dong cua tai san.

Tir md hinh phan tich tai chinh Dupont & trén cho thiy, sb vong quay cua tai san
cang cao, chimg t6 sirc san xuat tai san cua doanh nghiép cang 16n. Mudn 1am cho ty
sut sinh 10i cta tai san 16n, cin ning cao sb vong quay cia tai san, mot mit phai ting
quy md vé doanh thu, mot mit phai st dung tiét kiém va hop 1y co ciu cua tai san. Can
khai thac t6i da cong suit cac tai san dd dau tu, giam bot hang tdn kho, chi phi san
xuit do dang. Mit khac tong doanh thu thuan va tong tai san binh quan c6 quan hé mat
thiét voi nhau, thong thuong ching c6 quan hé cing chiéu. Nghia 13 tong tai san ting
thi tong doanh thu thuan ciing ting.

Ty suat sinh 15i ciia doanh thu thuan lai phu thudc vao hai nhan t co ban. D6 13
tong loi nhuan thuin va doanh thu thuin. Hai nhén t6 nay lai ¢6 quan hé cung chiéu.
Nghia 12 néu doanh thu thuan ting thi ciing lam cho loi nhuan thuan ting. Dé ting quy
mo doanh thu thuin, ngoai viéc phai giam cac khoan giam trir doanh thu, mé rong thi
phan, dong thoi phai ting cuong kiém soat chi phi trong cac khau san xuat va tiéu thy,
ap dung céc bién phap ha gia thanh san pham. Nhung ciing phai thuong xuyén nang
cao chit luong san pham dé ting gia ban, gop phan nang cio tong mic loi nhuan.

(Nguon: Nguyén Ngoc Quang (2013), “Phan tich bao céo tai chinh ”, Nha xuat
ban Tai chinh, Ha N§i, tr.41.)

Phwong trinh phéin tich Dupont véi ty suit lgi nhuén trén von chii s¢ hiru
ROE:

ROE = ROA x Pon béy tai chinh (DFL)

Hay ROE =ROS x Vong quay cua tai san (SOA) x DFL

Loi nhuan Lgi nhuan Doanh thu Tong Tai san
sau thué sau thué thuan
ROE = = X X
Doanh thu . . VCSH
VCSH N Tong Tai san
thuan

Mo hinh trén cho ta thdy ba yéu t6 cdu thanh nén ROE gom ty suét sinh 10i trén
doanh thu ROS, vong quay ciia tai san va don bay tai chinh. Dé tang hiéu qua san xuat
kinh doanh, doanh nghiép c6 thé ting mdt trong ba yéu t6 nay.

Phan tich bao céo tai chinh va md hinh Dupont c6 ¥ nghia rat 1én dbi voi quan tri
doanh nghiép. Diéu d6 khong chi dugc biéu hién ¢ chd: c6 thé danh gia hiéu qua kinh
doanh mot cach sau sic va toan dién. Pong thoi danh gia day da va khach quan dén
nhing nhan t6 anh hudng dén két qua kinh doanh ciia doanh nghiép. Tir d6, dé ra dugc
hé théng cac bién phap ti mi va xac thuc nhim ting cudng cong tac cai tién td chirc
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quan 1y doanh nghiép, gép phan khong ngimg ning cao hiéu qua kinh doanh cia
doanh nghiép & cac ky kinh doanh tiép theo.

(Nguon: Nguyén Ngoc Quang (2013), “Phan tich b4o céo tai chinh”, Nha xuit
ban Tai chinh, Ha Noi, tr.42.)

1.5.6. Phin tich diém hoa von

C6 nhiéu khai niém khac nhau vé diém hoa vén, tiy theo tirng cac tiép can:

— Piém hoa vén 1 diém ma tai d6 tong doanh thu vira du bu dap tong chi phi
(Téng doanh thu = Tong chi phi).

— Diém hoa von 13 diém ma tai d6 téng loi nhudn gép cua doanh nghiép tao ra
vira ¢t bu dip tong dinh phi (Tong loi nhuan gbp = Téng dinh phi).

— Piém hoa vén 1a diém ma tai d6 doanh nghiép khong 1ai va khong 16 (Loi
nhuan bang 0).

Theo bét cir khai niém nao thi diém hoa vén ciing 14 mot "ngudng" quan trong
ctia cac nha quan trj ké tir khi tién hanh san xuat. Khi doanh nghiép qua khoi "ngudng"
d6, nha quan tri tu tin trong cac quyét dinh kinh doanh dé mau chéng tim kiém loi
nhuén trén thi truong.

Diém hoa von duge xac dinh theo 3 tiéu chi:

— San lugng san pham hoa vén.

— Doanh thu tiéu thy tai diém hoa von.

— Thoi gian dat diém hoa vén.

Dé xé4c dinh diém hoa von can phén loai chi phi thanh bién phi va dinh phi. Can xac
dinh gid1 han cua quy mo hoat dong trong pham vi cho phép. Vi¢c xac dinh gidi han cua
quy md hoat dong 13 co sé tién dé dé xac dinh dinh phi cho doanh nghiép. Xéc dinh diém
hoa vén c¢6 ¥ nghia quan trong ddi v6i nha quén tri, boi nd 14 can cir dé nha quén tri dua ra
cac quyét dinh kinh doanh nhu chon phwong an kinh doanh, chon co cdu tiéu thu san
phém cho hop 1y, x4c dinh mirc san luong doanh thu dé dat loi nhuan mong mudn.

a. Truong hop doanh nghiép sin xuit va tiéu thu mét loai sin pham

C6 thé str dung mot s phuong phap sau dé xac dinh diém hoa vén nhu: phuong
phép phuong trinh, phuong phép do thi hoa von, phuong phéap gop trén don vi san pham...

Theo phwong phap phwong trinh:

Phuong trinh doanh thu: y = g.x

Phuong trinh chi phi: y =a + b.x

Trong do6:
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g: Gia ban 1 san pham
a: Tong dinh phi toan doanh nghiép

x: S6 luong san pham tiéu thu

e b: Bién phi don vi san xuit
Theo cong thirc diém hoa von
Doanh thu (DT) = Chi phi (CP) =>gxx=a+bxXx
X (hoa vén) = a/ (g — b) = Pinh phi / Loi nhuin gép don vi
DT (hoa von) = X (hoa vén) x g
= (Pinh phi x Gia ban) / L¢i nhuin gop don vi
= Dinh phi/ Ty 1€ l¢gi nhuin gop don vi
Thoi gian hoa von = (San lwong hoa von / San lwong Ky phéan tich) x Thoi
gian Ky phan tich
Hoac:
Thoi gian hoa von = (Doanh thu hoa von / Doanh thu ky phan tich) x Thoi
gian ky phan tich
Theo phwong phap do thi:
Theo phuong phap nay thi diém hoa von 1a diém cat gitta 2 duong chi phi va
doanh thu.
Puong doanh thu c6 dang: y = g X X
Puong chi phi c6 dang: y =a +b x X
Hinh 1.1. Pé thi hoa vén

T Y=gx
b4
) /// Lai
-~
-
yd L 4
yd g Y=a+hx
. //
v Biém hda von //
CPDTHV 7
T
yd
-
-
-
-
-
-
//
>
0 X (Mirc do hoat dong)
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Truc Y biéu dién doanh thu (0Y), truc X biéu dién muc d6 hoat dong (0X). Xéac
dinh diém cét cua dudng chi phi véi truc 0Y chinh 13 dinh phi. Piém hoa vén 1a diém
giao nhau giira hai dudng doanh thu va chi phi. Chiéu diém hoa vén xudng truc X ta
dugc san lugng hoa von, chiéu diém hoa vdn sang truc Y ta dugc doanh thu hoa von.
Nhirng gia tri X > Y hoa von doanh nghiép hoat dong c6 14i, néu X < Y hoa vén doanh
nghiép bi 16.

Phwong phip loi nhuin gép 1 don vi sian pham:

Tt phuong trinh:

Loi nhuin = Tong doanh thu — Téng chi phi

Loi nhuin = Tong doanh thu — Tong bién phi — Tong dinh phi

Loi nhuin = Loi nhuan gép — Tong dinh phi

Ta c6 diém hoa von tai d6 loi nhudn bang 0

hay Loi nhuin gép = Tong dinh phi

Loi nhuin gép don vi sian pham x San lrgng = Tong dinh phi

San hrong hoa von = Tong dinh phi / Loi nhuin gép don vi san pham

Va:

Loi nhuén goép = Tong dinh phi

Ty 18 lgi nhuin gép x Doanh thu = Téng dinh phi

Doanh thu hoa von = Pinh phi / T¥ 1€ loi nhuén gép
b. Truong hop doanh nghiép sin xuat va tiéu thu nhiéu loai sin pham

Trong trudng hop ndy, ta co thé xac dinh loi nhudn gép binh quéin va ty 1¢ loi
nhuan gop binh quan.

Lop nhudn gép binh quan don vi san pham (d6i voi doanh nghiép san xuat san
pham dong chat). San pham dong chét 13 nhitng san pham cung tiéu hao 1 khoan chi
phi nhu nhau va c6 cong dung tuong dwong, nhung chi khac nhau vé kich c&, khoi
lugng va mot so chi tiéu khac.

Loi nhuin gép binh quan don vi sin phim = Tong lgi nhuin goép / Tong san
lwong san pham.

Ty 1€ 1o1 nhuan gép binh quéan toan doanh nghiép:

Ty 1¢ loi nhuin gép binh quan toan doanh nghiép = (Tong loi nhuin gép/
Tong doanh thu) x 100

Loi nhuin = S6 hrgng san pham tiéu thu x Loi nhuin gép binh quén
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Trén thyc té cac doanh nghiép thuong san xuat va kinh doanh cac mat hang khac
nhau, hoat dong trén nhiéu linh vuc da dang nham giam thiéu rui ro. Cac san phém
khac nhau thuong cé gia ban khac nhau, 191 nhuan gop, loi nhuin don vi, ty 1€ loi
nhuan goép khac nhau... Khi d6 viéc xac dinh diém hoa vdn s& trdé nén phuc tap hon,
nhat 13 trong viéc xac dinh tong dinh phi. Trong truong hop doanh nghiép san xuat va
tiéu thy nhiéu loai san pham dong chét thi san luong hoa vén va doanh thu hoa vén
duoc xac dinh nhu sau:

San lrgng hoa von toan doanh nghiép = Tong dinh phi / Loi nhuin gép binh
quan don vi sin pham.

Doanh thu hoa von toan doanh nghiép = Tong dinh phi / Ty 1€ lgi nhuén gép
binh quan

Ty 18 lgi nhuén goép binh quan = Tong lgi nhuian gép don vi sin pham / Tong
doanh thu tiéu thu

Téng dinh phi ¢ day bao gém ca dinh phi tryc tiép phat sinh tai mdi bo phan va
dinh phi chung cua doanh nghiép. Cin ctr vao san luong hoa vén, doanh thu hoa vén
chung va co cdu san pham tiéu thu cta ting loai san pham dé xac dinh mot sb cac chi
tiéu can thiét khéc.

C. Cdc chi tiéu an toan

Khi dua ra quyét dinh kinh doanh, bat ky nha quéan tri nao cling muén chon
nhitng phuong an kinh doanh an toan nhat, c6 d6 rui ro thip nhat. Song co ché thi
trudong canh tranh khéc 1iét thi an toan va rui ro 1a hai mat dbi 1ap nhau trong mot thé
théng nhat. Mat khac rui ro va loi nhudn 1a 2 chi tiéu thuong c6 quan hé cung chiéu.
Khi lgi nhuan cao thuong mic dé rui ro cao, khi 191 nhuén thép thi mac do rai ro thép.
Do vay, dé han ché thip nhat mitc d6 rui ro cta cac quyét dinh, nha quan tri thuong
xac dinh cac chi tiéu an toan trudc khi dua ra nhitng quyét dinh kinh doanh.

Céc chi tiéu an toan déng vai trd quan trong trong viéc cung cap thong tin cho
nha quan tri lya chon cac phuong an kinh doanh va xac dinh muace dg rui ro, 1a can ctr
dé nha quan tri dua ra cac quyét dinh kinh doanh hop 1y.

Doanh thu an toan 1a phan chénh léch gitta doanh thu thuc té va doanh thu hoa vén:

Doanh thu an toan = Doanh thu thwc té (Doanh thu dy toan) — Doanh thu
hoa vén

Doanh nghiép san xuat & mic doanh thu 1én hon doanh thu hoa vén (Doanh thu
an toan), khi sb luwong tiéu thy hang hod giam nhung van 1én hon san luong hoa vén,
doanh nghiép van c6 14i va chap nhan san xuét.

Ty 1¢ doanh thu an toan 1a ty 1& giita doanh thu an toan va doanh thu thyc té:
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Ty Ié doanh thu an toan = (Doanh thu an toan / Doanh thu thuc té) x 100

Doanh thu an toan va ty 1& doanh thu an toan cung cip cho cac nha quan trj kinh
doanh biét duoc doanh nghiép dang & giai doan nao cia chu ky kinh doanh dé tir d6 co
cac bién phap day manh khdi luong san phim tiéu thy, nghién ctru san phim méi, gop
phan ning cao mirc d6 an toan cho doanh nghiép.

Ngoai ra, con xac dinh sb luong san pham an toan, ty 1& s6 lugng san pham an
toan, thoi gian an toan va ty 1¢ thoi gian an toan:

S6 lwong san phidm an toan = S lwong sin pham thuc té — S6 lwong san
pham hoa von

Ty 1é s6 lwong an toan = (S6 lwong an toan / S6 lwong thue té) x 100

Viéc x4c nhan thoi gian hoa vén ¢6 y nghia trong cong tic hoach dinh hang nam,
xéac dinh dugc thoi diém thich hop trong nim dé c¢6 nhitng chién luge kinh doanh phi
hop nhu khuyén mai...

Thoi gian an toan = Thoi gian thwe té — Thoi gian hoa von

Ty 1¢ thoi gian an toan = (Thoi gian an toan / Thoi gian thue té) x 100

(Nguon: Jane Nguyen (2015), “Phdn tich diém hoa vén”, truy cdp ngiy
20/05/2015 tir ma.tvtmarine.com)
1.6. Céc nhan té anh hwéng dén phan tich tai chinh doanh nghiép
1.6.1. Nhin t6 c6 thé kiém sodt

Tai liéu dung trong phan tich

Tai liéu 13 co so, nén tang quyét dinh t6i tinh chinh xac cta két qua phén tich. Tai
liéu quan trong nhat 1a hé théng cic bao cdo tai chinh, do d6 cac sd liéu, thong tin tur
cong tac ké toan phai trung thuc va hop 1y thi viéc phan tich méi c6 ¥ nghia. Néu st
dung cac s6 liéu sai 1éch thi céac phan tich dua ra rat d& dan dén sy dinh hudng sai
trong chién lugc kinh doanh ctia doanh nghiép va quyét dinh ctia nha dau tu. Bén canh
d6, tai liéu ma khong cung cip day du thi cong viéc phan tich c6 thé khong thuc hién
duoc hoac do tin cay thép. Do vay, ngoai bao cdo tai chinh thi céc tai li¢u bén ngoai
cling can duoc cap nhat va kiém tra kip thoi dé két qua phan tich c6 tinh toan dién hon.

Trinh d¢ caa can bd phan tich

Dy ciing 1a nhan t6 ¢ tinh quyét dinh t6i két qua phan tich. Can bd phén tich 1a
ngudi str dung cac cong cu, ki thuat phan tich dé cac dit liéu ban dau thé hién duoc ndi
dung va y nghia. Can bo phan tich duoc dao tao day du vé chuyén mén, nghiép vu thi
phuong phap, noi dung phan tich s& day di, khoa hoc, dap ung duoc yéu cau dat ra.

Ngoai kién thirc chuyén moén thi ngudi phan tich con can c6 nhirng hi€u biét chung vé
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nén kinh té, vé dic diém kinh doanh ctia doanh nghiép, chinh sach phap luat cia nha
nudc, 6 nhu vay thi nhimg két luan dua ra s& mang tinh khach quan va tin cdy cao hon.
1.6.2. Nhin t6 khéng thé kiém soit

He¢ thong chinh sach phap luat ciia nha nuéc

Doanh nghiép 1a d6i twong chiu su quan 1y cua nha nuéc do d6 phai tuan tha
chinh sach, phép luat va thuc hién du cac nghia vy, nhu vdy mai tao dugc moi trudng
canh tranh binh déng, cong bang. Méi truong phap 1y cang rd rang, chit ché bao nhiéu
thi doanh nghiép cang thuén lgi trong viéc dinh hudng va thuc hién. Chéng han, ché
d6 ké toan chung dugc nha nude quy dinh nhung c6 thé c6 nhimg sira doi, bd sung
trong ting giai doan dé phu hop hon véi muc tiéu quan 1y tai chinh, diéu nay sé lam
thay doi trong cong tac 1ap bao cao tai chinh ciia doanh nghiép, tir d6 doi héi cac can
bd phan tich can bam sat quy dinh, chuan muc chung dé dam béo tinh phu hop, sat
thuc ctia cong tac phan tich véi phép luét cua nha nude.

Hé théng thong tin cia nén kinh té va cia nganh

Céc két qua phan tich s& khong duoc danh gia toan dién néu chi phan tich dya trén
c4c tai liu cua ban than doanh nghiép. Boi doanh nghiép khdng ton tai doc lap ma con
c6 cac mdi quan hé, lién két véi cac doanh nghiép khac. Néu c6 hé thdng chi tidu vé
trung binh nganh thi doanh nghiép c6 thé danh gia, xem xét tinh hinh tai chinh dé nhan
thirc vi tri caa minh nham dua ra nhimg chinh sach dung dan, phd hop, ciing nhu c6
huéng phan dau, khac phyc. Mot doanh nghiép c6 tinh hinh tai chinh giam sat nhung
néu trong mot nén kinh té dang tri tré va toan nganh dang giap kho khan thi nhitng két
qua doanh nghiép dat duoc c6 thé van kha quan. Do d6, nhirng théng tin cua nén kinh té
va céc chi tiéu ctia nganh gop phan lam ting ¥ nghia cua phan tich tai chinh va cho thiy
mét bt tranh toan dién hon vé tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép.

KET LUAN CHUONG 1

Qua chuong 1, chiing ta ¢6 cai nhin téng quan vé tai chinh doanh nghiép va phan
tich tai chinh doanh nghiép. Day ciing 1a co sd 1y luan 1am tién d& cho chuong 2 khi di vao
phan tich sdu tinh hinh tai chinh cia mot doanh nghiép cu thé. Dé 1am rd va hiéu hon vé
phan tich tai chinh, em s€ phan tich tinh hinh tai chinh tai Cong ty trach nhi€ém hiru han tu
van quan tri va phat trién doanh nghiép Trung Tin trong giai doan 2012 — 2014.
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CHUONG 2.

PHAN TiCH TINH HINH TAI CHINH TAI CONG TY TRACH NHIEM
HU'U HAN TU VAN QUAN TRI VA PHAT TRIEN DOANH NGHIEP
TRUNG TiN

2.1. Khai quat vé cong ty Trach nhiém hitru han tw van quan tri va phat trién
doanh nghiép Trung Tin
2.1.1. Qud trinh hinh thanh va phdt trién

— Tén codng ty: Cong ty Trach nhiém hiru han Tu vin Quan tri va Phat trién
Doanh nghi¢p Trung Tin

— Tén Tiéng Anh: TRUNG TIN ADMINISTRATION CONSULTANCY AND
BUSINESS DEVELOPMENT COMPANY LIMITED

— Hinh thtrc s¢ hitu: Cong ty trach nhi€ém hiru han

— Tru s& chinh: S6 nha 14, BTS, X2, Bic Linh Pam, Phuong Hoang Liét quan
Hoang Mai, thanh phd Ha Noi

— Nganh nghé kinh doanh: Cung cdp cac dich vu ké toan

— Vén diéu 18: 2.000.000.000 dong (ndm 2008)

— Ma s6 thué: 0102929633

Cong ty trach nhiém hiru han (TNHH) Tu vin Quan tri va Phat trién Doanh
nghiép (PTDN) Trung Tin hoat dong theo Gidy chimg nhan ding ki kinh doanh s
0102035860 dugc cap vao ngay 12/09/2008 (di hoat dong duoc 7 nim).

Cong ty chuyén cung cip cac dich vu ké toan nhu: ké toan thué, ké toan trudng,
quyét toan thué, tu van thué, kiém tra hd so ké toan, 1ap bao cao tai chinh, tuyén dung
va dao tao cho moi ddi twong khach hang vi mot doi ngii déng dao cac chuyén gia ké
toan lanh nghé, nhiéu nam kinh nghiém, [am vi¢c trong tat ca cac loai hinh kinh doanh
bao gdm céac cong ty san xuat, thuong mai va dich vy. Khach hang ciia Cong ty 1a cac
Cong ty thudoc khu vyc nha nude, khu vuc tu nhan va khu vyc cé von dau tu nudc
ngoai. Trong sudt 7 nim hoat dong ctia minh, Cong ty da cung cap dich vu ké toan cho
hon 100 cong ty vira va nho trong nudc va ngoai nudc & tat ca cac linh vuc san xuét,
thuong mai, dich vu véi nhitng danh gid cao vé gia ca, thai do phuc vu, ché do bao

hanh va chit luong san pham.
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AP L

2.1.2. B mdy t6 chiic ciia cong ty

H§pi dong thanh vién

Pay 14 co quan quyét dinh cao nhat ctia Cong ty, thuong thong qua cac quyét
dinh thudc thAm quyén bang hinh thirc biéu quyét tai cudc hop thuong nién dién ra it
nhat mdi nim mot 1an. Hoi dong thanh vién quyét dinh chién luoc phat trién va ké
hoach kinh doanh hang nam, thong qua bao cédo tai chinh hang ndm, phuong an sur
dung va phan chia loi nhuin hodc phuong an xtr 1y 16 dong thoi t6 chic lai co ciu
quan 1y hodc giai thé Cong ty. Bén canh d6, Hoi dong thanh vién 1a nhiing nguoi bau,
mién nhiém, cach chirc Chu tich Hoi dong thanh vién, Giam ddc hodc Téng giam ddc
va quyét dinh muc luong, thudng ciing nhu cac loi ich dbi véi Chu tich Hoi dong
thanh vién, Giam ddc hodc Tong gidm dbc, Ké toan truong va ngudi quan 1y khac.

So dé 2.1. Co cdu té chirc tgi cong ty trach nhigm hizu han tie vin qudn tri va phéat
trién doanh nghiép Trung Tin

Hoi dong thanh vién

Giam doc Ban kiém soat

Phong Hanh chinh - Phong Tai chinh - Ké

Nhan su t04n Phong Kinh doanh

(Nguon: Phong Hanh chinh — Nhdn su)
Giam dic
Ho1 déng thanh vién bd nhiém hodc thué Giam dbc hodc Téng giam dbc vai
nhiém ky khong qua nim nam dé diéu hanh hoat dong kinh doanh hing ngay ctia Cong
ty. Giam dbc 1a ngudi to chire thuc hién ké hoach kinh doanh va phwong 4n dau tu cta
Cong ty, dwa Cong ty di diing hudng muc tiéu dinh ra, ky két cac hop dong, trinh bao
c4o quyét toan tai chinh hang nim 1én Hoi déng thanh vién va tuyén dung lao dong
cho Cong ty.
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Ban kiém sodt

Ban kiém soat 1a mot bd phan doc lap cé chirc nang kiém tra, gidm sat cac hoat
dong cua Cong ty. Cac kiém soat vién dam bao hoat dong binh thudng dung phéap luat
ctia Cong ty théng qua viée kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thyc va mic do
can trong trong quéan 1y, diéu hanh hoat déng kinh doanh, trong t6 chirc cong tac ké
toan, thong ké va 1ap bao céo tai chinh ciia Cong ty, dong thoi phat hién kip thoi cac
hanh vi sai pham ctia nhitng ngudi quéan 1y trong Cong ty, gop phan phong tranh, giam
thiéu cac thiét hai xay ra cho Cong ty.

Phong Hanh chinh — Nhén sw

Phong Hanh chinh — Nhan su gitp Giam dbc thiét ké, theo ddi va to chiic cong
viéc, hoach dinh ngué)n nhén luc, lva chon va bd tri nhan luc phu hop voi hoat dong
cia Cong ty; ddo tao va phat trién nham nang cao ning luc ciia nhan vién, hd tro xay
dung nguoén nhan lyc t6t cho Cong ty; bao dam chinh sach tién lwong, thuong, ché do
phuc 1oi cho ngudi lao dong duoc thuc hién day du, ding phap 1y.

Phong Tai chinh — Ké todn

C6 chure nang gitip Gidam ddc to chirc thuc hién phan tich tinh hinh tai chinh, can
d6i nguodn von, cong no,... trong Cong ty va bao cio dinh ky hodc dot xuat theo yéu
cau ciia Giam dbc; trién khai cong tac nghi€p vu ké toan tai vu, kiém toan nodi bo va
quan 1y tai san trong toan Cong ty; 1ap bao cao tai chinh, bao cao thué theo quy dinh
ché d6 tai chinh hién hanh cua Nha nudc; chu tri 1[am viée véi cac co quan thué, kiém
toan, thanh tra tai chinh d6i véi Cong ty.

Phong kinh doanh

Phong ban giup Giam déc xay dung chién luoc phat trién Cong ty trong timg giai
doan; 13p du toan cac nghi€p vu kinh doanh, dy toan mua sdm vat tu thiét bi va trinh
cAp c6 thAm quyén phé duyét; soan thao va quan 1y cac hop dong kinh té; tham muu va
thuc hién viéc tim kiém viéc 1am, tham gia d4u thau cac du 4n nham tao doanh thu va
lgi nhuan cho Cong ty.
2.1.3. Linh vire kinh doanh ciia céng ty Trdch nhiém hiu han tw vin quin tri va
phit trién doanh nghiép Trung Tin

Hién nay, Cong ty TNHH tu van quéan tri va PTDN Trung Tin kinh doanh trén
cac linh vuc:

— Cung cap cac dich vu ké toan

— Hoat dong tu van quan 1y: Tu van quan 1y chat luong, tu van kiém soat rii ro
trong doanh nghiép, tur vin vé ciu triic doanh nghiép, tu van quan tri doanh nghiép
(khong bao gdm tu van tai chinh va tu van phép luat)
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— Hoat dong hd trg dich vu tai chinh chua duoc phan vao ddu: Tu vin mua ban
doanh nghiép, tur vin dinh gia doanh nghiép (khong bao gdm tu van tai chinh va tu van
phap luat)

— Cung tng va quan 1y ngudn lao dong: Tu van vé tuyén dung va quan 1y nhan
su (khong bao gom tur van tai chinh va tu vn phap luat)

— Kinh doanh phan mém tin hoc, tu van tmg dung thong tin

— Dich vu t6 chirc hoi hao, hoi nghi trong va ngoai nudc; dich vu xuc tién dau tu
va thuong mai

— Pai Iy mua, ban, ky guri hang hoa

Mua ban kim khi dién may, thiét bi vin phong

Kinh doanh dich vy bat dong san: Tu van, quang cdo, quan 1y bat dong san.

Linh vuc mang lai doanh thu chinh cho céng ty 1a cung cap cac dich vu ké
toan va dao tao nhan luc.

(Ngudn: Gidy chtng nhan ding ky doanh nghiép ctia cong ty)
2.2. Phan tich tai chinh tai cong ty Trach nhiém hitu han tw van quan tri va phat
trién doanh nghiép Trung Tin
2.2.1. Phan tich bing cin doi ké todn
2.2.1.1. Phan tich bién déng va két cdu tai san cia cong ty Trach nhigm hiu han tw
védn qudn tri va phat trién doanh nghiép Trung Tin
Bdng 2.1. Quy md tai sdn cziia cong ty Trach nhiém héu han tw vdn quan tri va phat
trién doanh nghiép Trung Tin giai doan 2012 — 2014

(Pon vi:VND )
Chénh léch Chénh léch
chi (2013 - 2012) (2014 - 2013)
1
oay | 2014 2013 2012 Twong Twong
Tuyét doi déi | Tuyétdoi | ddi
(%) (%)

TSNH | 704.783.386 | 230.084.891 | 616.771.221 | (386.686.330) | (62,70) | 474.698.495 | 206,31

TSDH | 169.104.802 | 19.709.487 | 2.779.140.542 | (2.759.431.055) | (99,29) | 149.395.315| 757,99

Tong

TS 873.888.188 | 249.794.378 | 3.395.911.763 | (3.146.117.385) | (92,64) | 624.093.810 | 249,84

(Nguon: Bang Cdn doi ké toan 2012 - 2014 )
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Nhin véo bang 2.1, ta c6 thé phan nao cé cai nhin téng quat vé tinh hinh tai chinh
ctia Cong ty TNHH tu van quan tri va PTDN Trung Tin trong giai doan 2012 - 2014.
Tinh hinh tai san ctia Cong ty niam 2013 bi thu hep dang ké, tong tai san la
249.794.378 ddng, giam 3.146.117.385 ddng g vdi giam 92,64% so v6i nam 2012. Cu
thé, tai san ngan han giam 386.686.330 dong ung véi giam 62,70% so voi nim 2012.
Con tai san dai han nim 2013 14 19.709.487 dong, giam 2.759.431.055 dong tuong
g giam 99,29% so v6i nim 2012. Nhung dén nam 2014, tai san ciia Cong ty lai ting
tré lai. Trong d6, tai san ngan han 13 704.783.386 dong, ting 474.698.495 dong tng
voi tang 206,31% so véi 2013. Tai san dai han cling ting voi muc tang 757,99%, tuc
1a ting 149.395.315 ddng va dat con s6 169.104.802 dong vao nim 2014. Nguyén
nhan sy gia tdng tai san vao nam 2014 tai Cong ty trong giai doan nay la do khoan
muc tién va cac khoan twrong dwong tién va hang ton kho ting manh.
Bdng 2.2. Co cdu tai sdn cia cong ty Trach nhiém héu han tw van quan tri va phat
trién doanh nghiép Trung Tin giai doan 2012 — 2014
(Pon vi:% )

o Nim Nim Nim Chénh l¢ch
Chi tiéu
2014 2013 2012 | 2013-2012 | 2014 -2013
Ty trong TSNH 80,65 92,11 18,16 73,95 (11,46)
Ty trong TSDH 19,35 7,89 81,84 (73,95) 11,46

(Nguon: S6 liéu dwoc tinh todn tir bdo cdo tai chinh ciia Cong ty)

Bén canh su ting giam cua quy mo tai san, ta thiy rang, co cdu tai san ciia Cong
ty ¢ gia tri tai san ngan han kha 16n, chiém phan 16n co cau tai san ctia Cong ty, nim
2013 12 92,11%, nam 2014 1a 80,65%. Day 1a mot dau hiéu t6t cho thiy Cong ty dang
ting cuong du tu co sd vat chit cho viée kinh doanh. Dé c6 thé hiéu chi tiét hon vé
tinh hinh tai san cta Cong ty trach nhiém hiru han tu van quén tri va phét trién doanh
nghiép Trung Tin thi chiing ta s& di siu nghién ctru chi tiét tai san & phan dudi day.
a. Tai sdn ngdn han

Qua bang 2.3 vé tinh hinh tai san ngin han ctia Céng ty TNHH tu van quan tri va
PTDN Trung Tin giai doan 2012 - 2014, ta c6 nhiing nhan xét sau:

— Tién va cac khoan twong dwong tién

Khoan muc nay ciia Cong ty TNHH tu van quén tri va PTDN Trung Tin trong giai
doan nay co sy bién dong kha 16n.

Tién va cac khoan tuong dwong tién ctia Cong ty TNHH tu van quan tri va PTDN
Trung Tin nim 2013 14 33.372.875 ddng, giam 414.549.719 dong tuong duong giam
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62,7% so véi nam 2012. Luong tién cua Cong ty giam dot bién vao nim 2013 1a do
trong nim mic du Cong ty di thu dugc khoan tién tir hoat dong kinh doanh ctia minh
nhung d3 phai thanh toan mot phan khoan gbc vay va lai vay ctia nam 2012 13
414.549.719 ddng. Cong ty da thuc hién tot chinh sach cit giam va han ché du trit tién
mit, ting cudng dau tu kinh doanh, qua d6 gitp tranh tinh trang & dong von va tiét kiém
chi phi co hoi. Thé nhung diéu ndy sé anh huong 16n dén kha niang thanh toan cac khoan
phai tra ngay ttrc thoi cho nha cung cap, giy nguy co no dong kéo dai, giam st hinh anh
va uy tin véi cac ddi tac.

Dén niam 2014, luong tién cua Cong ty ting chu yéu 1a do cong ty thu hdi duogc
tién no cua mot s6 khach hang va nhan duoc loi nhuan dugc chia tir viéc gop von kinh
doanh 1a 43.559 d6ng, dong thoi cong ty md rong nganh nghé kinh doanh (mua ban kim
khi dién may, thiét bi vin phong, dai Iy mua ban ky gti hang hoa va kinh doanh phan
mém tin hoc) nén nhu cau du trit tién mat ting cao hon so v&i nam 2013 (dé dau tu cho
kinh doanh), vi vy Cong ty da gia ting gop von, mot phan dé du trir dudi dang tién mit
lam cho tién va cac khoan twong duong tién 1a 493.042.893 dong, ting 459.670.018
dong twong duong ting 1377,38% so v6i nam 2013. Mirc dy trir tién mit cua Cong ty
TNHH tu van quan tri va PTDN Trung Tin 14 cao, chiém khoang 70% tai san ngin han.
Nhu vay Cong ty ¢ thé tu chii vé von dé dau tu cho cac hoat dong san xuat kinh doanh.

Cic khoan phai thu ngin han

Khoén phai thu ngin han nam 2013 12 195.150.000 ddng, tang 131.640.000 dong
g véi tang 207,27% so v6i nam 2012. Nam 2014, phai thu ngan han 1a 90.699.050
dong, giam 53,52% tmg v6i giam 104.450.950 dong so véi nim 2013. Pay 1a khoan muc
duoc cau thanh tir cac khoan muc nhu phai thu khach hang, tra truéce cho ngudi ban...

+ Phai thu khach hang

Phai thu khach hang trong giai doan 2012 - 2014 c6 bién dd dao dong kha I6n. Phai
thu khach hang trong nim 2013 1a 194.050.000 dong va ting 205,54% twong duong ting
130.540.000 ddng so v6i nam 2012. Trong nim 2013, cac khoan thu duoc tir khach hang
tang do lwong don hang ting cao vi cic cong ty ¢ nhu cau vé cac dich vu ké toan tai
chinh ting cao, déng thoi nhidu khach hang kéo dai thoi gian thanh toan nhim chiém
dung von tir viée thanh toan tién thué dich vu, khién cho khoan phai thu khach hang tang
manh. Cong ty ciing chii dong néi 16ng chinh sach tin dung, chip nhan dé khach hang tra
cham dé thu hut thém khach hang méi dong thoi giit chan khach hang cii.

Phai thu khach hang giam 104.450.950 dong tmg voi giam 53,83% xudng con
89.599.050 dong vao nim 2014. Do Céng ty cung cap céac dich vu ké toan tai chinh nhu
ké toan thué, ké toan trudng, tu van thué, kiém tra hd so ké toan thué, 1ap bao céo tai
chinh,... vi vAy gia tri phai thu khach hang thuong rat 16n. Tinh hinh kinh doanh cua
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Cong ty c6 diu hiéu xau di so voi ndm 2013, chinh vi vay, tir ndm 2014, cong ty bat dau
that chat tin dung, thu hoi nhiig khoan no ciia khach hang dé gitip cong ty tiét kiém chi
phi quan 1y no va giam thiéu rai ro trong qua trinh thu hoi khoan nay. Cong ty ciing tién
hanh 4p dung chinh sach chiét khau thanh toan theo diéu khoan 2/10 Net 30 khuyén
khich khach hang thanh toan sém va dung han dan dén khoan phai thu khach hang giam.
Su thay ddi ctia khoan muc phai thu khach hang giai doan 2012 - 2014 ¢6 su bién dong
16n. Bdi v6i cac khach hang 16n tai Cong ty, dé co thé duy tri va phét trién mdi quan hé
bén viing véi ho thi Cong ty TNHH tu van quan tri va PTDN Trung Tin thuong 4p dung
chinh sach chiét khau thanh toan hodc kéo dai khoan thoi gian thu ng dbi véi nhiing
khach hang nay. Véi chinh sach nhu vy, Cong ty s& tao dung duoc nhimg mdi quan hé
t6t, thu hat duoc nhidu khach hang trén thi truong hon. Tuy nhién, chinh sach tin dung
nay ciling tiém 4n rui ro cho Cong ty d6 1a gid tri ctia khoan ng kho doi s& ting néu khach
hang pha san, gip khé khin trong kinh doanh ddng thoi cac chi phi phat sinh quan ly
cong no ciing ting va viéc khong thu hdi nhanh duoc khoan ng phai thu tir khach hang
s& khién dong luu chuyén tién tai Cong ty bi ngung tré, Cong ty s& gip kho khin trong

viéc thanh toan no.

+ Tra truéc cho nguwdi ban

Tra trudc cho ngudi ban 1a khoan tién ma doanh nghiép tng trudc cho ngudi ban
dé trong twong lai ngudi ban sé cung cap nguyén vat liéu, cong cu dung cu phuc vu cho
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Tra trudc cho nguoi ban trong giai doan
2012 — 2014 cua Cong ty khong thay doi, ludn giit & muc 1.100.000 dong, chu yéu la dé
thanh toan cho viéc kiém tra bao dudng mdy in, thay muc in va hé thong may tinh cua
cong ty dé dam bao phuc vy hoat dong cta cong ty.

— Hang ton kho

Hang ton kho cta Cong ty TNHH tur van quén tri va PTDN Trung Tin trong giai
doan 2012 — 2014 ting cao & nam 2014. Hang ton kho c6 gia tri 121.041.443 dong tai
niam 2014. Nguyén nhan 14 do tir cubi nam 2013 Cong ty thay ddi va bo sung thém mot
s6 nganh nghé kinh doanh, trong dé c6 kinh doanh mua ban kim khi dién may, thiét bi
van phong; dai Iy mua ban ky giri hang héa va kinh doanh phan mém tin hoc. Do Céong
ty moi bit dau kinh doanh trong cac nganh nghé kinh doanh méi bd sung nay nén chua
¢6 uy tin trén thi trudng, chua c6 nhidu khach hang nén hang héa nhap vé chua tiéu thu
duoc va ton dong trong kho. Piéu niy lam cho muc hang t6n kho trong nim 2014 ting
cao lam phat sinh chi phi Iuu kho. Trong nam tiép theo, Cong ty can ting cuong quang
c40, tao l4p uy tin trong nhitng nganh nghé kinh doanh méi duoc bd sung dé thu hit
thém khach hang, nhu vay vira c6 thé ting doanh thu cho Cong ty lai vira ¢ thé giam

lwong hang ton kho dé giam chi phi lwu kho.
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Bdng 2.3. Tinh hinh tai sdn ngdn han tai cdng ty Trach nhiém héiu han fw vdn qudn tri va phat trién doanh nghiép Trung Tin giai
doan 2012 — 2014

(Pon vi: VND)

Chénh Iéch Chénh léch
2013 - 2012 2014 - 2013
Chi tiéu Nam 2014 Nam 2013 Nam 2012
. Twong L. Twong
Tuyé¢t doi . Tuyét doi .
doi (%) doi (%)
A.TAI SAN NGAN
HAN 704.783.386 230.084.891 616.771.221 | (386.686.330) (62,7) | 474.698.495 | 206,31
I. Tién va cac khoan
a 493.042.893 33.372.875 447.922.594 | (414.549.719) | (92,55) | 459.670.018 | 1377,38
twong dwong tién
I11.Cac khoan phai thu
. 90.699.050 195.150.000 63.510.000 | 131.640.000 | 207,27 | (104.450.950) | (53,52)
ngan han
1. Phai thu khéch hang 89.599.050 194.050.000 63.510.000 | 130.540.000 | 205,54 | (104.450.950) | (53,83)
2. Tra trude cho nguoi ban 1.100.000 1.100.000 - 1.100.000 - - -
IV.Hang ton kho 121.041.443 - - - - | 121.041.443 -
V. Tai san ngin han khac - 1.562.016 105.338.627 | (103.776.611) | (98,52) (1.562.016) (100)
1. Thué gia tri gia ting
. - 1.562.016 105.338.627 | (103.776.611) | (98,52) (1.562.016) (100)
duoc khau tru
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— Tai san ngin han khac

Gia tri tai san ngan han khac tai cong ty TNHH tu van quan tri va PTDN Trung
Tin c6 d6 bién dong Ion. Tai san ngin han khac trong nam 2012 1a 105.338.627 ddng
giam manh 100% twong dwong giam 103.776.611 dong dat mic 105.338.627 dong
vao nam 2013 va ¢6 xu hudng giam manh 100% xudng chi con 0 dong trong nim
2014. Toan bd khoan muc nay la thué GTGT duogc khau trir. Thué GTGT duoc khiu
trir 14 thué GTGT cua hang hda, dich vu ding cho san xuét, kinh doanh hang héa, dich
vu chiu thué GTGT. La mot cong ty hoat dong trong linh vuc kinh doanh thwong mai
nén thué GTGT dugc khau trir cua cong ty 1a rt 16n. Quy trinh hach toan khoan muc
nay cua Cong ty nhu sau: Cudi mdi thang, ké toan vién s& két chuyén sé thué GTGT
dugc khau trir tir tai khoan (TK) 1331 qua TK 3331, ho chi két chuyén sé thué dau vao
duoc khu trir téi da bang sb thué dau ra, s6 con lai van dé bén du cua TK 1331. Néu
sau 3 thang lién tiép ma sé thué GTGT dau vao chua dugc khau trir hét hoic truong
hop trong mét thang sé thué GTGT lily ké cua hang hoa, dich vu mua vao cho dau tu
c6 gia tri trén 200 triéu thi Cong ty sé& 1ap ho so hoan thué GTGT ndp cho co quan Nha
nude, sau khi co quan thué xudng kiém tra va xac nhan con sé khau trir 1a ding thi
Cong ty s& duoc hoan lai khoan tién thué do.

Niam 2014 vao thdi diém két thuc nim tai chinh dd hoan thién cac hoat dong
hoan thué GTGT hay két chuyén vao khoan thué GTGT phai ndp (trong trudng hop:
thué GTGT dau ra > thué GTGT dugc khau trir) nén khoan muc thué GTGT duoc
khau trir vé 0.

Nhan xét

Co ciu tai san ngan han cta Cong ty TNHH tu van quan tri va PTDN Trung Tin
trong khoang thoi gian 2012 — 2014 c6 kha nhiéu bién dong, anh huéng dén tinh hinh
hoat dong ctia Cong ty. Pac biét 1a su bién dong cua khoan muc tién va khoan tuong
duong tién, tai san ngin han khac. Cac khoan muyc d6 bién dong nhung déu c6 xu
huéng ting trong nim 2014, mé rong co cdu tai san ngan han tai Cong ty trong thoi
gian qua dé phuc vu cho viéc mo rong linh vuc hoat dong kinh doanh.

b. Tai san dai han

Tai san dai han (TSDH) 1a mot phan cu thanh nén tai san ctia mot doanh nghiép.
Tai san dai han ciia doanh nghiép bao gom tai san c¢6 dinh hitu hinh, tai san c6 dinh vo
hinh, chi phi san xuat kinh doanh do dang, cac khoan dau tu tai chinh dai han va mot
sO tai san dai han khac. Dé c6 cai nhin rd hon vé tai san dai han tai Cong ty trach
nhiém hitu han tu vin quan trj va phat trién doanh nghiép Trung Tin, ta s& di vao phan
tich chi tiét tinh hinh tai san dai han tai Cong ty trong giai doan 2012 —2014.
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Tir bang 2.4, ta thdy rang giéng nhu tai san ngan han thi tai san dai han ctia Cong
ty TNHH tu van quan trj va PTDN Trung Tin giai doan nay ciing c6 su bién dong
khong nho.

Tai sin c6 dinh

Tai san ¢6 dinh nam 2013 1a 3.851.762 dong, giam 2.709.851.597 ddng tuong
duong giam 99,86% so v&i nam 2012. Nam 2014, tai san ¢6 dinh giam 100% tuong
duong giam 3.851.762 dong xudng con 0 dong. Trong co ciu tai san cb dinh ta thiy
rang, khoan chi phi xay dung co ban do dang chiém ty trong dén 99,66% vao nim
2012. Trong giai doan 2012 — 2014, chi phi xay dung co ban dé dang gidm dot ngot,
nam 2012 13 2.704.423.481 dong, dén nam 2013 thi giam dot ngdt 100% xudng con 0
ddng va giit nguyén trong nam 2014. Nguyén nhan 13 do cudi nim 2012, cong ty cho
nang cap hé thong may tinh ciing v&i viéc xay dung thém mot van phong khién chi phi
do dang tang 1én, dén dau ndm 2013 d3 hoan thanh viéc nang cép, xay dung dua tai
san vao sir dung nén khoan muc nay khong con phét sinh va cong ty khong tién hanh
hoat d6ng nang cap hay x4y dung nao nén khoan muc nay gitt nguyén vao nim 2014.

Tai san dai han khac

Trong tai san dai han khac tai Cong ty TNHH tu vin quan tri va PTDN Trung
Tin thi chi c6 khoan tai san dai han khéac. Tai san dai han khac tai cong ty trong thoi
gian qua c6 sy thay ddi 16n. Tai san dai han khac nam 2013 1a 15.857.725 ddng, giam
49.579.458 dong tuong tng v4i giam 75,77% so voi ndm 2012, nguyén nhan 1a do tién
thué van phong cua Cong ty dugc tra dinh ki 2 nam 1 lan, Cong ty tién hanh tra tién
thué vao nam 2012. Pén nam 2014 khoan muyc nay la 169.104.802 dong, ting manh
v6i muc ting 153.247.077 dong tng voi ting 966,39% so voi nam 2013 nguyén nhan
1a do cong ty phai thanh toan tién thué vin phong cho 2 nam tiép theo.

Két luin

Qua tinh hinh tai san dai han tai Cong ty TNHH tu v4n quan tri va PTDN Trung
Tin trong thoi gian tir 2012- 2014 ta phan nao c6 duoc cai nhin chi tiét vé tinh hinh
bién dong ting giam clia tai san dai han tai Cong ty. Tai san dai han cia cong ty giam
manh trong nam 2014, chimg t6 Cong ty c6 xu huéng giam dau tu TSDH dé ting
cuong dau tu TSNH. Diéu nay 14 twong ddi hop 1y véi dic diém kinh doanh ciia Cong
ty, khong can qua nhiéu sy dau tu cho TSDH.
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Bdng 2.4. Tinh hinh tai sdn dai han tai cdng ty Trach nhiém héiu han tw van qudn tri va phat trién doanh nghiép Trung Tin giai
doan 2012 — 2014

(Pon vi: VND)

A v vA Chénh léch 2014 —
Chénh léch 2013 — 2012 2013
Chi tiéu Niam 2014 Niam 2013 Niam 2012

£ Twong £ qu'ng

Tuyét doi abi (%) Tuyét doi doi

’ (%)
B. TAI SAN DAI HAN 169.104.802 19.709.487 | 2.779.140.542 | (2.759.431.055) | (99,29) | 149.395.315| 757,99
I. Tai san c6 dinh - 3.851.762 | 2.713.703.359 | (2.709.851.597) | (99,86) (3.851.762) (100)
1. Nguyén gia 27.140.568 27.140.568 27.140.568 - - - -
2. Gié tri hao mon lity ké (27.140.568) | (23.288.806) (17.860.690) (5.428.116) 30,39 (3.851.762) | 16,54
3. Chi phi xay dyng co ban i .| 2.704.423.481 | (2.704.423.481) |  (100) i i

dé dang

IV. Tai san dai han khac 169.104.802 15.857.725 65.437.183 (49.579.458) | (75,77 | 153.247.077 | 966,39

(Nguon: Bdang céin ddi ké todn)
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2.2.1.2. Phan tich bién dgng va két cdu nguén vén cia cong ty Trach nhiém hau
han ti vdn qudn tri va phat trién doanh nghigp Trung Tin
a. Ng phadi tra

Dé tim hiéu vé tinh hinh ng phai tra tai Céong ty TNHH tu van quan trj va PTDN
Trung Tin trong giai doan 2012 — 2014, ta s& tim hiéu va phan tich chi tiét cic khoan
muc trong bang can dbi ké toan tai phan no phai tra tai Cong ty dua vao bang sd liéu
2.5 dudi day.

No ngin han

No ngin han chiém ty trong gan nhu tuyét ddi so véi ng dai han trong co ciu no
phai tra. Chi phi vay no dai han thudng cao hon rat nhiéu so véi chi phi vay ngan han.
Do vay dé tiét kiém chi phi cling nhu dé phu hop véi dic thu cia nganh nghé kinh
doanh, cong ty di quyét dinh chi vay no trong ngan han.

No phai tra ciia cong ty chi gdm khoan no ngan han va c6 xu huéng giam manh
trong giai doan 2012 — 2014. No ngan han nam 2013 1a 1.027.449.885 dong, giam
2.538.436.815 dong ung vai giam 71,19% so v4i nam 2012. Pén nam 2014 chi con
542.659.066 dong, lai tiép tuc giam 484.790.819 dong tng véi giam 47,18% so véi
nam 2013. Tt ndm 2013, hoat dong kinh doanh cua cong ty di vao giai doan on dinh,
vbn cha so hitu va luong tién mat cua cong ty c6 kha niang phuc vu hoat dong kinh
doanh nén cong ty da chu dong giam vay ng trong thoi gian nay. Viéc no ngin han
giam giup cong ty giam dugc ganh ning chi phi ldi vay, ting kha nang ty cha von va
kha nang tu chu kinh doanh.

Phai tra nguwoi ban

Trong nam 2014 khoan phai tra ngudi ban tai Cong ty TNHH tu van quan tri va
PTDN Trung Tin 13 541.542.600 dong vi cudi nim 2013 sau khi cong ty bd sung mot
s6 nganh nghé kinh doanh vao gidy dang ky kinh doanh thi cong ty bit dau nhap cac
mat hang trong danh muc nganh nghé kinh doanh 1a cac thiét bi van phong: chudt may
tinh, may in, méy fax... khién cho khoan phai tra ngudi ban ting 1én dang ké. Phai tra
ngudi ban ting 1én s& khién cho no phai tra tai cong ty tang 1én. Viéc khoan phai tra
ngudi ban ting c6 thé coi 1a ¢ 1oi cho cong ty vi day 1a mot khoan chiém dung véi chi
phi thdp ma cong ty c6 thé tin dung dugc. Tuy nhién, khoan phai tra nguoi ban ting cao
cling s& 1am mét uy tin cta cong ty vi nd cho thiy cong ty kho c6 thé dam bao kha ning
thanh toan ctia minh. Bén canh dé, cong ty con c6 thé mat quyén loi 1a khoan chiét khau

thanh toan dugc hudng tir nha cung cip trong thoi gian t6i.
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Bdng 2.5. Tinh hinh ng phai trd tai cong ty Trach nhiém hiu hgn i vdan qudn tri va phat trién doanh nghiép Trung Tin giai doan

2012 - 2014
(Pon vi: VND)
. . Chénh léch 2014 —
Chénh léch 2013 — 2012 2013
Chi tiéu Nim 2014 | Nim2013 | Nim 2012

e Tuong A 1A Tuong

Tuyét doi dbi (%) Tuyét doi dbi (%)
A. NO PHAI TRA 542.659.066 | 1.027.449.885 | 3.565.886.700 | (2.538.436.815) | (71.19) | (484.790.819) | (47,18)
. No ngén han 542.659.066 | 1.027.449.885 | 3.565.886.700 | (2.538.436.815) | (71,19) | (484.790.819) | (47,18)
1. Vay ngén han -| 980.000.000 | 480.000.000|  500.000.000 | 104,17 | (980.000.000) |  (100)
2. Phai tra cho ngudi ban 541.542.600 - - - - | 541.542.600 -
3. Ngudi mua tra tién truéc 25.000.000 | 48.550.000 | 267.650.000 | (219.100.000) | (81,86)| (23.550.000) | (48,51)
4. Thué va cac khoan phai nop 2491 573 i i ) i 2 491 573 i

Nha nudc

7. iﬁ;ckhOén phai tra ngan han | 55 375 197) | (1.100.115) | 2.818.236.700 | (2.819.336.815) | (100,04) | (25.274.992) | 2297,48
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Ngudi mua tra tién truée

Khoan muc ngudi mua tra tién trude cd xu hudng bién dong khong tot trong giai
doan 2012 — 2014. Ngudi mua tra tién trude trong nim 2012 1a 267.650.000 dong,
sang dén nam 2013, khoan muc nay giam kha nhiéu khoang 81,86% xudng con
48.550.000 dong va tiép tuc giam khoang 48,51% xudng con 25.000.000 dong vao
nam 2014. Sy giam sGt cua khoan muc nay phan anh kha ning chiém dung vén khach
hang ctia Cong ty rat han ché 1am cho cong ty mat di mot khoan von dé du tu vao cac
hoat dong khéc, dong thoi khién cho cong ty phai huy dong vén tir ngudn khac dé co
thé g trudc chi phi duy tri hoat dong san xuit kinh doanh ctia minh va viéc huy dong
nay sé& khién doanh nghiép mét chi phi 1i vay.

Ly do khién cho khoan tng trudc cia khach hang giam con 1a do trong thoi gian
qua, do nén kinh t& vi mo6 am dam, cac doanh nghi¢p hoat dong trén thi truong déu
phai d6i mat v6i kho khin vé tai chinh va xoay vong von kinh doanh nén ¢6 xu hudng
tang cuong chiém dung ctia nha cung cép, chinh vi vay, ho di giam nhitng khoan tng
trudc cho cong ty.

Thué phdi nép cho Nha nwéc

Céc khoan thué phai nop cho Nha nuée tir 0 dong (2012) ting thanh 2.491.573
dong vao nim 2014. Khoan muc niy bao gém cac nghia vu thué nhu thué GTGT phai
ndp, thué thu nhép ca nhan, thué thu nhap doanh nghiép... ma cong ty phai thuc hién. Cac
khoan thué phai ndp tang vot vao nam 2014, nguyén nhan chu yéu la thué GTGT phai ndp
tang manh do thué GTGT dau ra 16n hon rat nhiéu thué GTGT dau vao duoc khau trir.

b. Vén chii sé hitu

Sau day 1a tinh hinh co cdu von chii s¢ hitu tai Cong ty TNHH tu van quan trj va
PTDN Trung Tin trong giai doan 2012 — 2014. Nhin vao sd liéu bang 2.6 ¢ dudi, ta
thay rang von chu so hitu ciia Cong ty TNHH tu van quan tri va PTDN Trung Tin
trong nim 2012 13 (169.974.937) dong, sang dén nim 2013 giam xudng con
(777.655.507) dong tirc 1a giam 357,51% tuwong ung giam 607.680.570 dong. Nam
2013, von chu s6 hiru giam 1a do lgi nhuén sau thué ctia cong ty trong nam 2013 c6 gia
tri am, chinh diéu nay da lam cho von dau tu cia cha so hiru bi giam. Pén nam 2014,
do cong ty hoat dong dem lai lgi nhuan it hon, chinh vi vay lgi nhuan sau thué chua

phan phdi ciling giam di 164,25% lam cho vén chii s¢ hitu giam.
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Bdng 2.6. Tinh hinh vén chi sé hiu tai cdng ty Trach nhiém héu han tw van qudn tri va phat trién doanh nghiép Trung Tin

(Pon vi: VND)

Chi tiéu

Chénh léch 2013 — 2012

Chénh Igch 2014 — 2013

Nam 2014 Nam 2013 Nam 2012

oz, Twong . Twong

Tuyét doi .. Tuyét doi .
doi (%) doi (%)
B. VON CHU SO HU'U 331.229.122 | (777.655.507) | (169.974.937) | (607.680.570) | 357,51 | 1.108.884.629 | (142,59)
I. Vén chii sé hifu 331.229.122 | (777.655.507) | (169.974.937) | (607.680570) | 357,51 | 1.108.884.629 | (142,59)
1. Vén diu tu cta chu s& hitu 2.000.000.000 200.000.000 200.000.000 - - | 1.800.000.000 900
10. Loi nhuan sau thu¢ chua (1.668.770.878) | (977.655.507) | (369.974.937) | (607.680.570) | 164,25 | (691.115.371) 70,69

phan phoi
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ﬂ\]guo”‘n.' Bang can doi ké toan)
Dén nam 2014, vén chu so hiru da c6 tin hiéu tot khi ¢6 chiéu hudng di 1én, von chu s hitu di tang 142,59% tuong duong ting
1.108.884.629 dong khién tong von chu sé hiru 1a 331.229.122 dong. Sy thay d6i von chu sé hitu tai Cong ty TNHH tur van quan tri
va PTDN Trung Tin déu la do sy thay doi cia phan loi nhuan sau thué chua phan phdi va nguén von dau tu ctia chii s¢ hiru. Von dau
tu ctia cht s hiru trong nam 2012 va 2013 giir nguyén 1a 200.000.000 dong. Bén nam 2014, cong ty thay doi vi tri Giam dbc dong
thoi mé rong nganh nghé kinh doanh (mua ban kim khi dién may, thiét bi van phong; dai Iy mua ban, ky giri hang héa va kinh doanh

phan mém tin hoc), cong ty nhan thém khoan vén dong gop 1,8 ty ddng, nang vén dau tu chi s¢ hitu cua Cong ty 1én mire 2 ty dong.




2.2.2. Phan tich bdo cdo két qui hoat déng kinh doanh

Bdng 2.7. B&o céo két qud hoat dgng kinh doanh cia cong ty Trach nhigm hizu han s van qudn tri va phét trién doanh nghiép

Trung Tin
(Don vi: VND)
Chénh I¢ch 2013 — 2012 | Chénh léch 2014 — 2013
Chi tiéu Nim2014 | Nim 2013 Niim 2012
Tuyét ddi T}I ong Tuyét doi T}I ong
: dbi (%) : dbi (%)
L. goinh thu bén hang va cung cp | 907 691 319 | 1.151.640.909 | 872.200.904 | 279.350.005 | 32,02 | (243.949.590) | (21,18)
ich vu
3. Doanh thu thuan vé ban hang | g07 691 319 | 1151640.909| 872.290.904 | 279.350.005| 32,02 | (243.949.590) | (21,18)
va cung cap dich vu
5. Loi nhudn gop vé bian hang va | g)7 691 319 | 1.151.640.909| 872.290.904 | 279.350.005| 32,02 | (243.949.590) | (21,18)
cung cap dich vu
6. Doanh thu tir hoat dong tai chinh 43,559 317.587 235.899 81.688| 3462|  (274.028)| (86,28)
8. Chi phi quan 1y kinh doanh 1598.441.541 | 1.759.630.066 | 872.526.803 | 887.112.263 | 101,67 | (161.197.525) | (9,16)
9. Loi nhuin thuan tir hoat dong | 59 706 663) | (607.680.570) _| (607.680.570) _| (83.026.093)| 13,66
kinh doanh
:1? Tong lgi nhudn k€ todn trude | 594 706 663) | (507.680.570) .| (607.680.570) .| (83.026.093)| 13,66
ue
15. Loi nhuin sau thué thu nhdp | 694 706 663) | (607.680.570) - | (607.680.570) .| (83.026.093) | 13,66

doanh nghiép
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Nhan xét:
Théng qua bang 2.7 ta thiy dwogc tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh cua
cong ty TNHH tu vn quan tri va PTDN Trung Tin nhu sau:

Doanh thu ban hang va cung cép dich vu

Trong ca 3 nam 2012, 2013 va 2014, cong ty déu khong phat sinh cac khoan
giam trir doanh thu nén doanh thu ban hang va cung cép dich vu chinh 14 doanh thu
thudn. Doanh thu thudn nim 2013 1a 1.151.640.909 dong, ting 279.350.005 ddng,
tuong tng 13 ting 32,02% so véi ndm 2012 cho thay doanh nghiép hoat dong hiéu qua
hon niam 2012. Tir két qua nay cho thdy tinh hinh kinh doanh cta céng ty phat trién
hon so v&i nam trude d6. Trong nim 2013 cong ty da day manh hoat dong marketing,
dang quang cdo trén cac website vé nhitng dich vu cong ty cung cap, dong thoi xay
dung hé thong website riéng (gidi thiéu cac dich vu Cong ty cung cap va website co
tich hop chirc nang dit va thanh toan dich vu), gia ting cap tin dung cho khach hang
nén trong nim nay (cu thé 1 gia tang thoi gian no cho cac khach hang), cong ty nhan
duoc nhiéu hop déng vé dich vu tai chinh ké toan hon so v4i nam 2012.

Doanh thu thudn nim 2014 14 907.691.319 ddng, giam 243.949.590 ddng, twong
g giam 21,18% so véi doanh thu ctia ndm 2013. Chinh sach that chat tin dung (thu
hdi no cta khach hang va tién hanh khong cho khach hang méi no) da khién Cong ty
mat di mot sé d6i tuong khach hang, dong thoi, cac cong ty ngay cang chu trong hon
vao cac hoat dong phén tich tai chinh (dé danh gia tinh hinh doanh nghiép chinh xéc
va cu thé nhét) nén nhiéu cong ty da trién khai xay dung bd phan nay trong co ciu t6
chtrc thay vi thué ngoai nén sé lwong hop dong Cong ty nhan duoc trong nim 2014
giam di so v&i nam 2013.

Doanh thu tir hoat dong tai chinh

Doanh thu tir hoat dong tai chinh nam 2013 cua Cong ty 1a 317.587 dong, ting
81.688 dong tirc ting 34,63% so v6i nam 2012. Ti nam 2014, doanh thu tir hoat dong
tai chinh clia cong ty 1a 43.559 dong, giam 274.028 dong, twong ung giam 86,28% S0
v6i nam 2013, nguyén nhan 1a do Cong ty da giam tién giri ngan hang nén khoan 1ai tir
tién giri nay giam di. C6 thé thay, Cong ty Trung Tin 1a mot doanh nghiép c6 quy mé
nho, nén chi chu trong vao phat trién hoat dong kinh doanh chinh chir khong dau tu cac
khoan muyc tai chinh khac nén doanh thu tir hoat dong tai chinh ctia Cong ty rat nho.

Chi phi quéan ly kinh doanh

Chi phi quan 1y kinh doanh nam 2013 1a 1.759.639.066 dong, ting 887.112.263
dong, twong Gng vai ting 101,67% so v4i nam 2012. Nam 2013, do cong ty cho vin

phong méi di vao hoat dong nén kéo theo nhitng khoan chi phi dau vao cia cong ty
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tang 1én nhu tién luong nhan vién quan 1y, khau hao thiét bi phuc vu cho bo phan quan
ly va du phong cho bd phan quan 1y doanh nghiép, khién chi phi quan 1y doanh nghiép
tdng lén so v&1 nam 2012. Thém vao do, viéc tang cuong hoat dong marketing va xay
dung website ciing khién chi phi nay cta Cong ty tang 1én.

Chi phi quéan 1y kinh doanh nim 2014 1a 1.598.441.541 ddng, giam 161.197.525
dong, twong tng v6i giam 9,16% so véi nam 2013. Nguyén nhan khién chi phi quan ly
kinh doanh nim 2014 giam 1a do Céng ty da co ciu lai bd may quan 1y doanh nghiép,
cu thé tai phong Tai chinh ké toan, Cong ty di diéu dong nhan sy bang cach cho ké
toan lam kiém luén nhiéu phan cong viéc chir khong chia nhé cac phan hanh ké toan
cho timg ngudi nhu trude. Pong thoi, Cong ty con quan triét cho cac nhan vién thuc
hién tiét kiém cac loai chi phi: dién, nudc, internet, chi phi giao dich va khoan chi phi
tai ting b phan. Diéu nay da giup Cong ty giam di mot khoan chi phi quan 1y kinh
doanh va chirng té cong ty da co chinh sach quan 1y chi phi hi¢u qua hon.

Loi nhuin thuan tir hoat dong kinh doanh

Loi nhudn thuan nim 2013 dat dugc (607.680.570) dong, giam 607.680.570 dong
so voi nam 2012. Loi nhuan thudn nam 2014 dat dugc (690.706.663) dong, giam
13,66% g va6i giam 83.026.093 dong so voi nam 2013. Loi nhuan thuan nam 2014
giam manh so v6i nam trude 1a do doanh thu thuan giam trong khi chi phi quan 1y kinh
doanh. Trong tuong lai néu mudn tiép tuc nang cao chi tiéu nay, bén canh viéc ning
cao doanh thu thi cong ty ciing can kiém soét tot cac chi phi phét sinh.

Tong loi nhuin ké toan truéc thué

Niam 2012 khéng c6 tong loi nhuan ké toan trude thué do cong ty khong cé loi
nhuan tir hoat dong kinh doanh. Tdng loi nhuan ké toan trude thué ctia nam 2014 14
(690.706.663) dong, giam 83.026.093 dong, tmg véi giam 13,66% so v6i nim 2013.
Téng loi nhuan trude thué ting dung bang khoan loi nhuan thuan tir hoat dong kinh
doanh. Do trong 2 ndm 2013 — 2014 khong c6 khoan thu nhdp khac hay chi phi khac
nao phat sinh.

Loi nhuén sau thué

Do tong loi nhuén ké toan trudc thué cua cong ty mang gia tri 4m nén cong ty
khong phai nop thué cho Nha nudc va loi nhuan sau thué bﬁng ding loi nhuan ké toan
trude thué 13 (607.680.570) dong nam 2013 va (690.706.663) déng nim 2014. Loi
nhuin sau thué nim 2014 giam 83.026.093 dong tng véi giam 13,66% so voi nim
2013. Loi nhuan sau thué 4m ciing 13 14 chin thué hoan hao cho cong ty. Nam 2013,

loi nhuan sau thué giam do chi phi quan 1y kinh doanh ting. Nam 2014, loi nhuén sau
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thué ciia cong ty giam 1a vi chi phi quan ly kinh doanh da gidm so voéi nam 2013
nhung doanh thu thuan trong nim cila cong ty ciing bi giam.

Két luan

Qua phan tich ta thy tinh hinh két qua kinh doanh cua cong ty khong miy kha
quan trong giai doan 2012-2014, lgi nhuan sau thué lién tuc am, Cong ty lam an thua
16. Trong tinh hinh nén kinh té kh6 khan, lam phat cao va suy thoai kinh té, c6 thé noi
nam 2013, cong ty tich cuc dwa ra nhitng bién phap ting doanh thu dé cai thién loi
nhuan ctia cong ty nhung khéng miy thanh cong do chi phi bo ra con cao, nén loi
nhuan khong may cai thién.

Pén nam 2014, lgi nhuan ciia Cong ty van tiép tuc 4m va giam di so v6i nim
2013 ching to tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia cong ty van dang c6 chiéu hudng
xau di. Viéc quan 1y tét cac khoan chi phi da khong gitip cho lgi nhuan cua cong ty
duogc cai thién phan nao do doanh thu ban hang giam sut. Vi vay trong thoi gian tdi,
Cong ty TNHH tu van quén tri va PTDN Trung Tin can dua ra nhiing bién phéap hiéu
qua hon nita nham ting doanh thu va tiép tuc nd lyc giam chi phi dé gia ting lgi nhuan
va hi¢u qua kinh doanh ctia Cong ty.

2.2.3. Phan tich bdo cdo lru chuyén tién t¢

Béo c4o luu chuyén tién té cho biét chinh xac tinh hinh van chuyén tién mat thuc
té tai mot doanh nghiép trong mot khoang thoi gian, tir d6 cac nha quan 1y cling nhu
cac d6i tuong str dung thong tin s& thu thip duoc nhitng thong tin can thiét va c6 cai
nhin rd rang hon vé khoan muc tién trén bang can d6i ké toan nho vao bao cdo nay.

Két qua cua ba dong luu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh, hoat dong
dau tu va hoat dong tai chinh tao nén lugng luu chuyén tién thuan trong ky. Nam 2012
Iru chuyén tién thuan trong ky 1a 195.037.687 dong, nam 2013 14 (414.549.719) dong,
giam 609.587.406 dong tuong duong giam 312,55% so v4i nam 2012. Bén nam 2014,
Iwu chuyén tién thuan da ting 874.219.737 dong, twong dwong ting 210,88% so vai
nam 2013 va dat mirc 459.670.018 dong. Dé co cai nhin chi tiét va cy thé hon vé su
lwu chuyén tién trong Cong ty TNHH tu van quan trj va PTDN Trung Tin trong giai
doan nay, ta s& tim hiéu cu thé hon vé su thay dbi va bién dong cua ba dong luu
chuyén tién thuan cdu thanh nén dong tién chung cta Cong ty.

Luu chuyén tién tir hoat dong kinh doanh

Luu chuyén tién tir hoat dong kinh doanh nam 2012 1a 194.801.788 dong dén
nam 2013 giam 1.109.669.094 dong tuong duong giam 569,64% con lai (914.867.306)
dong. Viéc dong tién nim 2013 co sy thay d6i so v6i nam 2012 1a do hoat dong kinh
doanh nim 2013 cta cong ty c¢6 phan thu hep hon (khong dau tu mé rong hoat dong
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kinh doanh). Nguyén nhan 1a do cac khoan doanh thu, lgi nhuan giam rit nhiéu bén
canh d6 murc d6 giam cua chi phi lai thip hon muc d giam cua doanh thu.

DPén ndm 2014, luu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh ting 1én nhung
van ¢ mirc am 14 (360.373.541) ddng, ting 60,61% tng v4i ting 554.493.765 dong so
v6i ndn 2013 do doanh thu va cac khoan chi phi tra ngudi cung cp dich vu va doanh
thu khac ting. Tuy van & mic 4m nhung luu chuyén tién tir hoat dong kinh doanh nim
2014 van cho thiy ddy 1a mot két qua danh mirng cho cong ty (cac loai chi phi c6 murc
giam nho hon doanh thu), c6 thé thdy nim vira qua cong ty di c6 huéng phat trién
dung dén, nhung van cin phai cai thién thém dé giam rui ro trong kinh doanh.

Luu chuyén tién tir hoat dong dau tu

Luu chuyén tién tir hoat dong dau tu nam 2012 c6 gia tri 1a 235.899 dong. Nam
2013, dong tién tir hoat dong dau tu da ting 34,63% so voi nam 2012 dat mirc 317.587
dong. Trong nam 2014, dong tién tir hoat dong dau tu da giam 274.028 dong Gng voi
giam 86,28% dat mirc 43.559 dong so véi nam 2013. Dong tién tir hoat dong dau tu
trong ba nim qua mic du c6 xu hudng ting giam kha rd rét nhung van & mic duong
trong nim 2013 va 2014 do chi c6 mot khoan thu dén tir 13i chia, cho vay c¢b tirc. Dong
tién tir hoat dong dau tu duong sé khién cho tong tién thuan cé trong quy cua Cong ty
tang 1én, tuy nhién, diéu nay ciing chimg t0, cong ty khong phat sinh khoan tién nao dé
dau tu, mo rong quy mo. Du vay, mic ting ndy van & mirc do rat thap va lai dang c6 dau
hiéu giam. Chinh vi vy, cong ty can c6 nhitng bién phép dé ting dong tién tir hoat dong
dau tu va sau do s@ duy tri & muc do on dinh, tao ngu?)n thu tr hoat dong nay cho doanh
nghiép.

Luu chuyén tién thuan tir hoat dong tai chinh

Luu chuyén tién thuan tir hoat dong tai chinh nim 2013 13 500.000.000 dong,
trong d6 dong tién thu duogc 1a 500.000.000 dong tir vay ngan han, dai han. Pén nim
2014, dong tién thuin tr hoat dong tai chinh 1a 820.000.000 dong, ting lén
320.000.000 dong tng vdi 64% so v4i nam 2013. Luu chuyén tién thuan tir hoat dong
tai chinh ctia cong ty giai doan 2012 — 2014 dwong va lién tuc ting (thu > chi), nd thé
hién quy mo dau tu ra bén ngoai cia Cong ty dang thu hep, Cong ty gan nhu khong co

hoat dong tai chinh nao trong giai doan nay.

57



Bdng 2.8. Bdo cdo lwu chuyén tién té ciia cong ty Trach nhiém héu han tw vdn qudn tri va phat trién doanh nghiép Trung Tin giai
doan 2012 - 2014

(Don vi: VND)

Chénh léch 2013 — 2012

Chénh lgch 2014 — 2013

Chi tiéu Nim 2014 | Nim2013 | Nim 2012 | Twong | Twong
Tuyét doi ‘. Tuyét doi z.
doi (%) doi (%)
I. Luu chuyén tién tir hoat dong kinh doanh
1. Tién thu tir cung cap dich vu va doanh
thu khc 1127911400 | 1082942587 | 1212572995 | (129.630408) | (10,69) 44.968.813 415
2. T./‘\ h t 5 h N e A hx h 7
1 1E CRL I RO MBUOT CUNE Cap NS RO | o6576.041) | (211583772) | (L542335327) | 1330751555 | (8628) | (214992269)| 10161
va dich vu
3. Tién chi tra cho ngudi lao dong (852.458.195) | (1.418.271.630) | (634.675.292) | (783.596.338) 12346 565.813435 | (39,89)
6. Tién thu khac tir hoat dong kinh doanh 103.138.760 | 3028.794589 | 1242651616 | 1.786.142973 14374 | (2.925.655.829) (96,59)
7. Tién chi khéac tir hoat dong kinh doanh (312.389.465) | (3.396.749.080) (83412.204) | (3.313.336.876) | 397224 | 3.084.359.615| (90,80)
Luu chuyén tién thuin tir hoat dong kinh
doanh (360.373.541) |  (914.867.306) 194.801.788 | (1.109.669.094) | (569,64) 554493765 | (60,61)
Il. Lwu chuyén tién thuan tir hoat dong dau tw
7. Tién thu 13i cho vay, ¢ tirc va loi nhuan
43559 317.587 235.899 81.688 34,63 (274.028) |  (86,28)

duoc chia
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Chénh léch 2013 — 2012

Chénh Igch 2014 — 2013

Chi tiéu Nim 2014 Nim 2013 Nim 2012 ] Twong ] Tuwong
Tuyét doi .. Tuyét doi ..
ddi (%) d6i (%)
III. Luu chuyén tién thuan tir hoat dong tai chinh
1. Tién thu tir phat hanh c6 phiéu, nhan vén
o o 1.800.000.000 - - - -|  1.800.000.000 -
gop cua chu sé hiru
3. Tién vay ngin han, dai han nhan duoc - 500.000.000 0 500.000.000 - | (500.000.000) (100)
4. Tién chi tra ng gbc vay (980.000.000) - 0 0 -] 980.000.000 -
Luwru chuyén tién thuan tir hoat dong tai
r:l:u: tyen fien Hhuan fraoat dons tal 820000000 |  500.000.000 0| 500000000 | 320000000 64
cnin
Luu chuyén tién thuin trong nim 459670018 |  (414549.719) 195.037.687 |  (609.587.406) | (312,55) 874219.737 | (210,88)
Tién va tuong duong tién dau nim 33.372.875 447.922.594 252.884.907 195.037.687 7713 | (414549.719) | (92,55)
Tién va twong dwong tién cudi nim 493042893 33372875 | 447922594 | (414549.719) |  (92,55) 459670018 | 137738
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Nhan xét

Trong ba hoat d6ng nham tao ra dong tién cho Cong ty dd néu & trén thi hoat dong
c6 tac dong nhiéu t6i bao cao luu chuyén tién té nhat chinh 1a dong tién tir hoat dong
kinh doanh. Trong 3 nim thi dong tién tir hoat dong kinh doanh dang c6 xu huéng giam
va bi am. Diéu nay cho thiy, hoat dong kinh doanh caa Céng ty trong nhitng nim vira
qua thuc sy dién ra khong tét. Bén canh dé, do lwgng tién mat ma Coéng ty hién nam gii
qua it nén sy luu chuyén tién tai Cong ty bi anh hwong kha nhiéu. Chinh vi vay, Cong ty
can c6 nhitng bién phap dé ting luong tién mit ciing nhu c6 nhitng chién luoc gilp cho
cdng viéc san xuat kinh doanh c6 thé phuc hdi va phat trién, tac dong tich cuc ti dong
tién hién tai tai Cong ty.

2.2.4. Phin tich tinh hinh tao von va si dung vén

Péi voi mot doanh nghiép, von ¢6 vai trod rat quan trong quyét dinh dén su ton tai
va phat trién cta doanh nghiép, né vira 1a co so dé tién hanh cac hoat dong san xuat kinh
doanh lai ciing chinh 13 chi tiéu danh gia két qua cua cac hoat dong san xuét kinh doanh
d6. Bén canh d6 von con 13 yéu t6 co anh huong rat 16n dén ning luc san xuét kinh
doanh cua doanh nghiép va xac 1ap vi thé cta doanh nghiép trén thuong trudng. Diéu
nay cang thé hién rd trong co ché thi trudng hién nay véi sy canh tranh ngay cang gay
git, cic doanh nghiép phai khong ngimg cai tién may moc thiét bi dau tu hién dai hoa
cong nghé... Tat ca nhirng yéu t6 nady mudn dat duoc doi hoi doanh nghiép phai c6 mot
lugng von du 16n va st dung von co hiéu qua.

Dé c6 duge nhitng danh gia tong quat vé von kinh doanh caa Cong ty ta di phan
tich tinh hinh tao von va sir dung vén ciia doanh nghiép, ta s& 1ap bang vé tinh hinh tao
vbn va st dung vén dua trén su thay déi ciia cac khoan muc trong bang can déi ké toan
giira hai thoi diém 1a dau ky va cudi ky theo nguyén tic:

— St dung von s& turong tng véi voi tang tai san hodc giam ngudn von.

— Dién bién ngudn von s& tuong tng voi ting ngudn von hodc giam tai san.

Nam 2013: Qua bang 2.9 & dudi, ta thiy quy mo si dung vén caa Cong ty nim
2013 d3 ting so véi dau nim la do trong nam vén kinh doanh dugc huy dong dé s
dung cho nhiéu muc dich khac nhau. Truéc tién, mot phan vén Cong ty tang thém cho
viéc tang hang ton kho 121.041.443 ddng. Ngoai ra, vén dugce con duge st dung vao
viéc ndi 1ong chinh sach ban chiu (cho khach hang chiém dung von lau hon véi chi phi
thip hon: tiy thudc vao mirc do uy tin ctia khach hang ma c6 murc thoi gian, chi phi khac
nhau) 1am ting phai thu khach hang 205,54%, ting phai thu khac 4,19%, va cudi cliing
mot luong vén 103.776.611 dong duogc dem tra cac khoan phai tra ngan han khéc,
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Vé ¢cOng tac tao von, theo bang 2.9, trong nam Cong ty huy dong vén thém tir cac
ngubn khac nhau ma Cong ty c6 thé huy dong dugc. Trong d6 vén chiém dung tir Vay
ngan han tir ngan hang Vietinbank chi nhanh Béac Linh Pam chiém ty trong cao nhat
500.000.000 dong. Ngudn tao von thir 2 chiém ty trong cao phai ké dén la giam tién va
cac khoan tuong dwong tién giam di 414.549.719 ddng d4 tao ra ngudn von dé sir dung.
Diéu nay gilp Cong ty nang cao kha ning sinh 16i ciia déng von kinh doanh, vén
khong bi ton dong nhiéu, vong quay von bing tién ting nhanh. Bén canh d6 con co cac
khoan giam dau tu tai chinh, ting vay ngan han, giam tai san ngin han khac, ting phai
tra nguoi ban, ting vay va ng dai han, ting loi nhuan chua phan phdi di tao ra ngudn
vbn dé Cong ty sir dung trong nam 2013.

Nim 2014: Qua bang 2.9 ta thiy quy md sir dung von caa Cong ty trong nam
da tang so vé6i dau nam la do trong nam vén kinh doanh duogc huy dong dé sir dung
cho nhiéu muc dich khac nhau. Truéc tién, von dugc Cong ty sir dung cha yéu cho
viéc tang hang ton kho 121.041.443 dong. Pau tu cho hang ton kho chiém ty trong cao
cho thay, vén bi ton dong kha 16n, diéu nay lam giam hiéu qua sinh 10i cua dong von.
Cong ty can nhanh chong c6 cac ké hoach tiéu thu cac san pham thiét bi. Tiép theo
phai ké dén d6 1a Cong ty da thanh todn hét cac khoan chi tra no vay ngan han
980.000.000 dong cia Ngan hang Vietinbank chi nhanh Bac Linh Pam tir thang 10
nam 2012. Diéu nay gilp Cong ty giam dugc cac chi phi chi tra 14i do phai di vay.

V& ngudn vén tao ra, theo bang ké din bién ngudn von, trong nam Cong ty huy
dong vén tang thém tir cac ngudn vén bén trong nhu VCSH ting 1.800.000.000 dong.
Bén canh d6 con c6 nhiéu ngudn tao von khac nhu ting tra truéc cho nguoi ban
541.542.600 dong. Tiép dén Ia tang tién va cac khoan twong duong tién 459.670.018
ddng, giam TSNH khac 1.562.016 dong.

C6 thé thay cong ty tao von cha yéu bang viéc huy dong von dau tu tir chu sé hitu.
Ngudn vén tao duoc trong nam da dugc cong ty sir dung dé ting luong tién du trit nham
tang kha nang thanh toan cua cong ty, bén canh d6 cong ty md rong kinh doanh bang
viéc tang du trir hang ton kho nhung dong nghia véi viéc ting chi phi luu kho. Cong ty
con ding ngudn vén tao dugc dé thanh toan khoan ng ngan han trong nim 2013.
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Bdng 2.9. Tinh hinh tgo vén va si dung vén cia cong ty Trach nhiém hiu han fw vdn qudn tri va phat trién doanh nghiép Trung
Tin giai doan 2012 —2014

(Pon vi: VND)

Dien giai

Nam 2013

Nam 2014

Tao von Sir dung von Tao von Sir dung von
Tai san
1. Tién 414.549.719 459.670.018
2. Cac khoan phai thu ngan han 131.640.000 104.450.950
3. Hang ton kho - - 121.041.443
4. Thué gia tri gia ting dugc khau trir 103.776.611 1.562.016
5. Tai san ¢ dinh 2.709.851.597 3.851.762
6. Tai san dai han khac 49.579.458 153.247.077
Ngudn vén
7. No ngan han 2.538.436.815 484.790.819
8. Von dau tu ctia chi s hitu - - 1.800.000.000
9. Loi nhu4n sau thué chua phan phdi 607.680.570 691.115.371
Téng cong 3.277.757.385 3.277.757.385 1.909.864.728 1.909.864.728

62

(Nguon: So liéu dwoc tinh todn tir bdo cdo tai chinh ciia cong ty)

Thang Long University Library




2.2.5. Phin tich c4c chi tiéu tai chinh
2.2.5.1. Phéan tich chi tiéu danh gia khd nang thanh todn
Bdng 2.10. Cac chi tiéu danh gia khd nang thanh todn
(Pon vi: Lan)

. Nim | Nim | Nim Chénh I¢ch
Chi tiéu
2014 | 2013 | 2012 | 2013-2012 | 2014 - 2013
Kha ning thanh toan ngan han 1,29 022| 0,17 0,05 1,07
Kha nang thanh toan nhanh 1,08 0,22 0,17 0,05 0,86
Kha nang thanh toan tac thoi 0,91 0,03 0,13 0,1) 0,88

(Nguon: Sé liéu dwoc tinh tir b4o cdo tai chinh cia Cong ty)
Khi niing thanh toin ngin han
So do 2.2. Khd ning thanh todn ngdn han tai cong ty Trach nhiém héiu han i van
quan tri va phat trién doanh nghigp Trung Tin

14 1.29
1.2

1.0
0.8
0.6

0.4

0,22

0.2 0.17

0.0
Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014

(Nguon: So liéu dwoc tinh todn tir bdo cdo tai chinh ciia Cong ty)

Kha niang thanh toan ngan han 1a cong cu do ludng kha niang thanh toan cac khoan

no ngén han, biéu thi sy can bﬁng gitta TSNH va ng ngén han. Kha nang thanh toan
ngan han cta Cong ty nam 2013 14 0,22 14n, ting 0,05 1an so v&i ndm 2012. Chi tiéu nay
cho biét 1 déng no ngin han ciia Cong ty duoc dam bao bang 0,22 dong tai san ngin
han, ting 0,05 dong so v&i ndm 2012. Nguyén nhan khién kha ning thanh toan ngén han

tang la do ca tai san ngan han va ng ngan han déu gidm va téc do gidm cua ng ngan han
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nhanh hon téc d giam cua tai san ngan han. Chi tiéu ndy co gid tri nhé hon 1 vao nam
2012, 2013, chimg to Cong ty khong dam bao dugc kha ning thanh toan no ngin han
bang tai san ngan han, ma mudn thanh toan hét ng ngan han COng ty phai béan di tai san
dai han hodc huy dong thém no dai han hay vén chi sé hiru dé tra no.

Niam 2014, kha ning thanh toan ngén han cua cong ty 13 1,29 1an, ting 1,07 lan
so v6i nim 2013. Nguyén nhan 1a do TSNH cua Cong ty ting véi tbe d6 206,31%
trong khi no ngin han giam 47,18%. Ddng thoi kha ning thanh toan ngin han nim
2014 16n hon 1 d3 cho thiy cong ty c6 du kha ning thanh toan cac khoan no ngin han,
do 1 ddng no ngin han luc nay da dugc dam bao bang 1,29 dong TSNH.

So sanh chi tiéu kha ning thanh todn ngin han ctua Cong ty trong giai doan vira
qua v6i chi tiéu kha nang thanh toan ngan han trung binh nganh kinh doanh 13 1,47 lan
trong ndm 2014 ta thay rang chi tiéu nay cia cong ty cd gia tri nho hon trung binh
nganh. Piéu nay ching t6 kha ning thanh toan ngin han cta cong ty khong tét bang
cac cong ty trong cing nganh. Bén canh d6, di sdu vao co cdu tai san ngin han cia
cong ty ta thdy rang tién va cac khoan twong duong tién chiém chil yéu trong co ciu tai
san ngin han (gan 70%). Tién va cac khoan tuong dwong tién c6 gia tri thanh khoan
rat cao dong thoi muc dy trit tién 10n cla cong ty trong nam 2014 cho thiy kha ning
thanh to4n ngin han cta cong ty ludn duoc dam bao.

Kha nang thanh toan nhanh
So do 2.3. Khd ning thanh toan ngdn hgn tgi cong ty Trach nhigm hiu han tie vin

qudn tri va phat trién doanh nghiép Trung Tin
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(Nguon: So liéu dwoc tinh todn tir bdo cdo tai chinh ciia Cong ty)
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Khé nang thanh toan nhanh la chi ti€u danh gia kha nang dam bao thanh toan ctua
cong ty khi khong dung hang ton kho lam tai san dé dam bao kha ning thanh toan.
Niam 2013 hé s kha niang thanh toan nhanh ciia Cong ty 1a 0,22 1an, ting 0,05 l4n so v&i
nam 2012. Chi ti€u nay cho théy, nam 2013 cu 1 déng no ngén han duoc tai tro béng
0,22 dong tai san ngan han co tinh thanh khoan cao, tang 0,05 dong so v6i nim 2012.
Chi tiéu nay nho hon 1 cho thdy Cong ty gap kho khin vé kha nang thanh todn nhanh
trong nam 2013, cong ty da phai huy dong ngudn tai san ngan han dé thanh toan ng
ngan han. Nguyén nhan 1a do TSNH giam nhung mtrc giam lai nho hon muc giam cua
téng no ngan han khién kha ning thanh toan nhanh cta cong ty trong nam 2013 ting.
Trong nam 2014, hé s kha ning thanh todn nhanh ciia Cong ty 1a 1,08 1an, ting 0,86 lan
so v6i nam 2013. Nhu vay tirc 1a ctr 1 déng no ngin han duogc tai tro bang 1,08 dong
TSNH c6 tinh thanh khoan cao, ting 0,86 dong so véi ndm 2013. Nguyén nhén cua su
tang kha niang thanh toan nhanh nim 2014 1a Cong ty dang ky thém mot s6 nganh kinh
doanh nhu dai Iy mua — ban — ky gri hang hoa, thiét bi van phong, phdn mém tin hoc, ...
lam tang gia tri hang ton kho, dong thoi TSNH ting, nhung ng ngan han lai giam. Kha
ning thanh toan nhanh ciia Cong ty nam 2014 16n hon 1 cho thiy cong ty hoan toan c6
du kha ning thanh todn no ngian han néu khong sir dung dén hang t6n kho va tai san cb
dinh. Néu Cong ty co thé tiép tuc duy tri kha ning thanh toan nhanh nhu trong nim
2014 thi cong ty c6 thé dat va duy tri hi€u qua str dung von mot cach rat tdt.

Khi so sanh chi tiéu nay véi chi ti€u thanh toan nhanh toan nganh kinh doanh, ta
thay chi tiéu nay ciia Cong ty & mirc trung binh so v&i toan nganh. Trong khi chi tiéu
kha nang thanh toan nhanh trung binh nganh ¢ mic 0,74 1an trong nam 2014 thi chi
tiéu nay ctia cong ty 1a 1,08 1an. Xét cy thé hon ta thiy sau khi d loai bd muyc hang ton
kho ra khoi tai san ngén han khi tinh toan chi tiéu nay thi khoan muc con lai ¢6 gia tri
tac dong 16n dén cong ty 1 khoan phai thu khach hang. Dé duy tri va ting chi tiéu kha
nang thanh toan nhanh, cong ty can phai giam gia tri khoan phai thu khach hang bang
chinh sach chiét khdu thanh toan cho khach hang thanh toan sém, dong thoi ting cac
khoan muc c6 tinh thanh khoan cao nhu tién va tvong duong tién dé dam bao kha ning
thanh toan ctia cong ty hon nira.

Kha nang thanh toan tirc thoi

Kha ning thanh toan tirc thoi 13 chi tiéu do luong kha ning thanh toan bang tién va
cac khoan twong duong tién d6i v6i cac khoan ng ngan han. Kha ning thanh toan tirc
thoi cta cong ty ndm 2013 14 0,03 1an, giam 0,1 1an so v6i ndm 2012. Trong ndm 2013,
ctr 1 déng no ngin han dugc dam bao bang 0,03 dong tién va cac khoan tuwong duong
tién, giam 0,1 dong so v&i nim 2012. Nguyén nhan 13 do ca 2 khoan muc tién va cac

khoan twong dwong tién va no ngin han déu giam, dic biét 1a khoan muc tién va cac
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khoan tuong duong tién c6 toc do giam 16n hon tc do giam cia tong ng ngan han khién
cho chi tiéu ndy giam. Kha ning thanh toan tirc thoi nho hon 1 cho thidy Cong ty c6
nguy co mat kha ning thanh toan tirc thoi néu rai ro xay ra. Trong ndam 2014, kha ning
thanh toan tirc thoi cia Cong ty 14 0,91 1an, ting 0,88 1an so v&i nam 2013. Tic 14 ctr 1
d6ng ng ngan han nim 2014 duge dam bao bang 0,91 dong tién va cac khoan tuong
duong tién, ting 0,88 ddng so véi nam 2013. Nguyén nhan lam kha ning thanh toan tirc
thoi cta cong ty trong ndm 2014 ting 1a do tién va cac khoan twong duong tién ting
manh con ngQ ngén han lai giam voi tbc do giam 16n hon tbc do tang cua tién va cac
khoan twong duong tién. Kha nang thanh toan tirc thoi nim 2014 cta cong ty da ting so
v6i nam 2013 nhung van nhé hon 1, cho thdy cong ty van giap khé khin trong viéc thanh
toan no ngdn han bang tién va cac khoan twong duong tién. Nhur vay cong ty can phai c¢6
nhitng bién phap nhim ting luong tién va cac khoan twong duong tién dong thoi giam
no ngan han thi méi c6 thé dam bao kha ning thanh toan trong twong lai.
So d6 2.4. Khd nding thanh todn tirc théi tai cong ty Trach nhiém hézu han tw vin
qudn tri va phét trién doanh nghiép Trung Tin
1.0
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(Nguon:Sé liéu dwoc tinh todn tir béo cdo tdi chinh ciia Cong ty)

Khi so sanh kha nang thanh toan tirc thoi cua cong ty voi chi ti€u nay cua toan
nganh thi thay chi tiéu nay cia cong ty & mirc kha cao so véi trung binh nganh véi gia
tri 14 0,15 1an. C6 thé thdy, so véi cac cong ty trong ciing nganh kinh doanh thi céng ty
c6 kha ning thanh toan tic thoi tot hon, cong ty dé dang thanh toan cac khoan cong no
dén han. Tuy nhién cong ty van can phai duy tri va ting luong tién va twong duong
tién hién c6 dé duy tri kha ning thanh toan tirc thdi & con s tir 0,5 dén 1 1a hop 1y. Vi

trong khoang gia tri nay, céng ty van c6 thé dam bao thanh toan tirc thoi khi can.
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Nhan xét

Qua vi¢c phan tich cac chi ti€u lién quan to1 viéc danh giad kha nang thanh toan
ciia Cong ty trach nhiém hiru han tu vin quan tri va phét trién doanh nghiép Trung
Tin, ta thdy rang kha ning thanh toan ctia Cong ty trong giai doan 2012 — 2014 vira
qua van & muc co thé bao dam duoc cac khoan ng. Mic du vay kha nang thanh toan
dang c6 xu hudng gidm nhe. Kha nang thanh toan cua cong ty trong thoi gian qua gidm
nhe 1a do no phai trd c6 xu huong giam, TSNH thi gidm vao nam 2013 nhung da tang
tré lai vao nim 2014, nhung no phai tra giam it hon TSNH. Dic biét, Cong ty can cha y
dén kha ning thanh toan tirc thoi vi chi tiéu nay dang & mirc thap. Cong ty can c6 nhiing
bién phap dé dam bao kha ning thanh todn & muc an toan hon va can nang lwong du trix
tién mat cao hon dé c6 thé chi tra ngay lap tirc nhitng khoan vay ng khi can thiét.
2.2.5.2. Phan tich chi tiéu danh gid khd nang qudn ly tai san

Pé c6 thé danh gia kha ning quéan 1y tai san cia Cong ty trach nhiém hitu han tu
van quan tri va phat trién doanh nghiép Trung Tin, ta s& di sdu phan tich viéc quan ly
TSNH va TSDH tai Cong ty thong qua cac chi ti€u tai chinh danh gia tai san co ban.
Tir d6 ta s& thdy dugc kha nang quan 1y tai san hién nay dé tao ra doanh thu, lgi nhuan
ctia Cong ty trach nhiém hitu han tu van quan tri va phat trién doanh nghiép Trung Tin.
a. Qudn Iy tai sin ngin han

Hiéu suat sir dung tai san ngin han

Bdng 2.11. Higu sudt si dung tai san ngan han
(Pon vi: Lan)

, Nam Nam Nim Chénh léch
Chi tiéu
2014 | 2013 | 2012 | 2013-2012 |2014—2013
Hiéu suat sir dung TSNH 1,04 | 461 0,26 4,35 (3,57)

(Nguon: So liéu dwoc tinh todn tir bdo cdo tai chinh ciia Cong ty)

Chi tiéu nay cho biét 1 dong gia tri tai san luu dong tham gia vao qua trinh kinh
doanh tao ra dugc bao nhiéu dong doanh thu thuan. Chi tiéu nay cang cao chimg to
hiéu qua sir dung tai san ngin han cang tot. Hiéu sut st dung tai san ngin han nim
2013 12 4,61 lan, ting 4,35 1an so v&i nam 2012 va nam 2014 1a 1,04 lan, giam 3,57 lan
so v&i nam 2013. Hiéu suit st dung tai san ngén han nam 2013 tang 4,35 lan so véi
nam 2012 nguyén nhan 13 do doanh thu thuan nim 2013 ting 0,32% so v6i ndm 2012,
trong khi tai san ngin han lai giam 0,63% chu yéu 13 do khoan tién va twong duong
tién giam. Hiéu suat sir dung tai san ngdn han ting 1én ching t6 mdi dong dau tu vao

tai san ngan han tao ra duoc nhiéu doéng doanh thu hon, 1am cho thdi gian quay vong
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clia tai san ngin han duoc rat ngan hon dong thoi téc do luan chuyén cia tai san ngin
han s& ting 1én. Nam 2014, trong khi tai san ngin han ting 2,06% do sy ting cia
khoan tién va twong duong tién va hang t6n kho thi doanh thu thuan lai giam 0,21%
khién cho hiéu suit sir dung tai san ngan han giam 3,57 lan so voi nam 2013. Piéu nay
khién cho kha ning sinh 10i trén tai san ngan han ciia cong ty ciing giam.Dé nang cao
hiéu sudt sir dung tai san ngan han trong thoi gian téi, cong ty can nang cao chat lugng
céc dich vu ké toan cta minh ciing nhu ting cudng quang cdo, tao lap uy tin trong
nganh dé ting doanh thu thuan.
H¢ s6 thu ng va thoi gian thu n¢ trung binh

Bdng 2.12. Hé sé thu ng' va théi gian thu ne' trung binh

o Pon | Nim Nim Nim Chénh léch
Chi tiéu .
vi 2014 2013 2012 | 2013 -2012 | 2014 — 2013
Hé s6 thu no Vvong 10,13 5,93 13,73 (7,8) 4,2

Thot gian thu ng

. Ngay 36,03 61,55 26,58 34,97 (25,52)
trung binh

(Nguon: So liéu dwoc tinh todn tir bdo cdo tai chinh ciia Cong ty)

Hé s6 thu ng cho biét cac khoan phai thu quay bao nhiéu vong trong mot ky nhat
dinh dé dat dugc doanh thu trong ky do.

Hé s6 nay cua cong ty c6 xu hudng bién dong 16n trong 3 nim gan day. Nam
2013 hé sé nay 1a 5,93 vong, giam 7,8 vong so v&i nam 2012. Biéu nay cho thiy, trong
nam 2013 khi nén kinh té dang bat dau hoi phuc thi viéc chuyén doi cac khoan phai
thu thanh tién mat cua cong ty ciing gip it nhiéu kho khin. Cong ty da néi long tin
dung, cho khach hang chiém dung vén 1au hon khién cho cac cac khoan phai thu ting
1én, dic biét ting nhiéu trong nam 2013.

Hé s6 nay cua nam 2014 1a 10,13 vong, cao hon so véi nam 2013 1a 4,2 vong.
Nguyén nhan la do toc d6 giam caa khoan phai thu khach hang (giam 53,52%) 16n hon
téc do giam cua doanh thu thuan (giam 21,18%). Hé s6 nay ting lam cho cong ty thu
hdi dugc khoan khéach hang no nhanh hon dé quay vong vén tiép tuc dau tu vao hoat
dong kinh doanh.

Thoi gian thu no trung binh cho biét doanh nghiép mat trung binh I1a bao nhiéu
ngay dé thu hdi cac khoan phai thu caa minh. Thoi gian thu tién c6 xu huéng bién dong
nguoc Vai hé sé thu no. Cu thé, nam 2013 c6 thoi gian thu no twong ddi cao véi 61,55
ngdy, cao hon so véi nim 2012 1a 34,97 ngay. Nam 2014 thi c6 mac chénh Iéch thap
hon nam 2013 1a 25,52 ngay vai thoi gian thu ng trung binh 1a 36,03 ngay. Nhu vay,
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niam 2013 12 nam c6 thoi gian thu no cao nhat, c6 nghia Cong ty d¢a mat nhiéu ngay hon
dé thu hoi cac khoan phai thu, diéu nay rat bat loi cho Cong ty. Néu cong ty muén giam
thoi gian thu no, cdng ty can phai ting hé s6 thu no bang cach ting doanh thu thuan va
giam khoan phai thu khach hang. Bé 1am dugc diéu do, cong ty can khdng nging nang
cao chat luong dich vu cung cap cho khach hang nham ting doanh thu, va ndi long
chinh séch tin dung thuong mai.

Nhu viy, ta c6 thé thiy tinh hinh thu hoi cac khoan no ciia doanh nghiép ciing bién
dong qua cac ndm, nhung c6 thé thiy doanh nghiép c6 kha ning thu hdi ng nhanh va
tang lwong von ngdn han, dam bao tinh thanh khoan cao hon cho khach hang.

Nhan xét

Qua céc chi tiéu dé quan 1y tai san ngin han ta thiy duoc sy thay d6i va nhiing
loi ich hay rui ro tir su thay d6i d6. Tai san ngan han cta cong ty trong thoi gian qua
¢6 xu huéng thay doi tiéu cuc, phai dén nam 2014 méi ting tro lai. Ta thay dugc kha
nang thanh todn ng va thu hdi ng ctia cong ty chua dén mic qua kém, nhung cong ty
can phai c6 gang hon nita dé nang cao kha ning thu hoi no.

b. Quain Iy tii sin dai han

Bdng 2.13. Chi tiéu quan ly tai san dai hgn

o Pon | Nim | Nim Nim Chénh I¢ch
Chi tiéu .
vi | 2014 | 2013 2012 | 2013 -2012 | 2014 - 2013
Hiéu suit sir dung TSDH Lan 5,37 58,43 0,31 58,12 (53,06)
Thoi gian quay vong TSDH | Ngay | 69,97 6,25 | 117742 | (1171,17) 63,72
Hiéu suét st dung TSCDH Lan - 298,99 0,32 298,67 -
Thoi gian quay vong TSCD | Ngay - 1,22 | 1140,63 (1139,41) -

(Nguon: S6 liéu dwoc tinh todn tir bdo cdo tai chinh ciia Cong ty)

Hiéu suat sir dung tai san dai han va thoi gian quay vong tai san dai han
Hiéu suét str dung dai han cia Cong ty trach nhi€ém hiru han tu van quan tri va
phat trién doanh nghiép Trung Tin trong ndm 2013 1a 58,43 lan tuong ung voi thoi
gian quay vong tai san dai han 1a 6,25 ngay, da ting 58,12 lan so v6i nam 2012. Hi¢u
sut str dung tai san dai han cho ta biét vai 1 d@)ng tai san dai han nam 2013 tao ra duogc
58,43 dong doanh thu thuan. Hiéu suat sir dung tai san dai han nam 2013 ting 1 do
doanh thu thuan tang 32,02%, trong khi tai san dai han giam 99,29% so vdi nam 2012,

tbc do tang cua doanh thu thuan cham hon toc do giam cua tai san dai han.
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Niam 2014 c6 hiéu suét sir dung tai san dai han 1a 5,37 1an Gng véi thoi gian quay
vong tai san dai han 13 69,97 ngay. C6 thé thiy hai chi tiéu nay ty 1é nghich v&i nhau.
Hiéu suit sir dung tai san dai han cho ta biét voi 1 dong tai san dai han nam 2013 tao
ra duoc 58,43 déng doanh thu thudn va nim 2014 tao ra 5,37 déng doanh thu thuan.
Hiéu suit st dung tai san dai han nam 2014 giam la do doanh thu thuan giam 21,18%,
tai san dai han ting 757,99%, toc do ting cla tai san dai han 16n hon toc d6 giam cua
doanh thu thuan. Hi¢u suat sir dung tai san dai han cang cao ching té cong ty sir dung
tai san dai han cang c6 hiéu qua va tao ra dugc nhiéu doanh thu, thoi gian quay vong
tai san dai han lai ciing dong thoi rat ngan va cong ty thu hdi duogc tién nhanh chong
dé tiép tuc dau tu phat trién kinh doanh. Vi vay viéc hiéu suat str dung tai san dai han
nam 2014 giam 13 ding véi tinh hinh doanh thu cua cong ty bi giam, cho thiy céng ty
gip khé khin trong viéc sir dung tai san dai han. Trong thoi gian t&i cong ty can thay
ddi cach sir dung tai san ¢d dinh mot cach hop 1y hon, st dung tdi da cong suét cua tai
san hién c6 thi méi co thé nang cao hiéu qua st dung tai san dai han.

Hiéu suit sir dung tai san c6 dinh va thoi gian quay vong tai san cd dinh

Tai san cb dinh chiém mét ty trong rat 16n trong co cdu tai san dai han cta cac
cong ty. Hiéu suat s dung tai san cd dinh ctia cong ty trach nhiém hiru han tu van
quan trj va phat trién doanh nghiép Trung Tin nam 2013 13 298,99 14n, ting 298,63 lin
so v6i nam 2012. Tuong duwong véi hiéu suét sir dung tai san ¢ dinh 1a thoi gian quay
vong tai san cb dinh v6i con s6 13 1,22 ngay, giam 1139,41 ngay so v6i nam 2012. Ta
thay duoc cir 1 dong tai san cb dinh dem dau tu mang lai cho cong ty 298,99 dong
doanh thu thuan. Hiéu suat str dung tai san c¢6 dinh ting cho thay cong ty da rat thanh
cong trong viéc str dung tai san c6 dinh dé tao ra doanh thu, hon nita céng ty chi mat
rat it thoi gian dé thu hdi vén dé tiép tuc dau tu.

Nhan xét

Hiéu sut str dung tai san dai han va hi¢u sut str dung tai san ¢ dinh cua cong ty
trach nhiém hitu han tu vn quan tri va phat trién doanh nghiép Trung Tin trong giai
doan 2012 — 2014 da dat muc kha cao, ching té cong ty da su dung tai san mot cach
¢6 hidu qua dé tao ra doanh thu. Trong tuong lai cong ty nén tiép tuc duy tri va phat
huy diéu nay.
2.2.5.3. Phan tich chi tiéu quan ly ng

Ty s6 no trén tong tai san

Ty s6 no trén tong tai san cta cong ty nam 2013 13 4,11%, ting 3,06% so véi ndm
2012. Ty sb no trén tong tai san cho biét trong 100 ddng tai san cua cong ty duoc hinh
thanh nén tir 4,11 déng no vay, con lai 1a tir 95,89 déng von chu s& hitu. Nam 2014 ty sb
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no trén téng tai san chi con 0,62%, gidm 3,49% so véi nam 2013, tuc 1a trong 100 déng
tai san cua cong ty thi chi c6 0,62 dong 1a di vay no. Cé duge két qua nay 1a do Cong ty
nhan dugc thém khoan von gop 1én t6i 1,8 ty dong. Vi vay kha ning tu chu tai chinh cua
Cong ty duoc nang cao va két qua hoat dong ctua Cong ty ciing it nhay cam hon voi
nhitng bién dong cua nén kinh té do giam duoc ty 1& don bay tai chinh. Piéu ndy cho
thay néu xét trén phuong dién chu no (ngan hang,...) thi céng ty co kha nang thanh
toan no tot hon trudc.
Bdang 2.14. Chi tiéu quan ly ng
(Pon vi: %)

Nam Nam Nam Chénh léch
Chi tiéu
2014 | 2013 | 2012 | 2013-2012 | 2014 — 2013
Ty sb no trén tong tai san 062| 411| 1,05 3,06 (3,49)
Ty s6 no trén VCSH 1,64 | (1,32) | (20,98) 19,66 2,96

(Nguon: So liéu dwoc tinh todn tir bdo cdo tai chinh ciia Cong ty)

Ty s6 no trén von chii sé hiru

Phan tich ty s6 no trén vén cha so hiru cho thdy mac do sir dung no ctia doanh
nghiép duoc dit trong mdi twong quan vai vén chii s¢ hiru phan anh kha nang tu cha
ctiia doanh nghiép. Ty s6 ng trén von chil s¢ hitu cia cong ty nam 2013 1a (1,32)%,
tang 19,66 % so voi nam 2012 va cua ndm 2014 1a 1,64%, tang 2,96% so voi nam
2013. Ta thy rang ty s6 no trén von chi so hitu clia cong ty & mirc rat thap, cho thiy
muc d6 tu chi vé tai chinh cua cong ty la cao, hau nhu khong bi phu thudc vao ng phai
tra. Chinh sach nay s& giam rui ro d6i véi kha niang thanh toan ciia Cong ty.

Nhan xét

Qua phén tich nhom chi tiéu quan 1y ng cta cong ty trach nhiém hitu han tu van
quan tri va phat trién doanh nghiép Trung Tin, ta thdy rang cong ty hoan toan ty chi
vé tai chinh va hau nhu khong bi phu thudc vao cac khoan vay. Diéu niy cé nghia 1a
cong ty da quan 1y no rat cé hiéu qua, nén tiép tuc duy tri va phat huy trong tuong lai.
2.2.5.4. Phan tich nhom chi tiéu danh gia kha ning sinh [oi

Ty suit sinh 16i trén doanh thu

Ty suat sinh 15i trén doanh thu ciia cong ty nam 2013 1a (52,77)%, giam 52,77%
so v&i ndm 2012 va cua nam 2014 1a (76,09)% da giam 23,22% so voi nam 2013. Co
nghia la 100 déng doanh thu thuan sé& bi 16 52,77 d@)ng lgi nhuén sau thué vao nim
2013 va 16 76,09 dong vao nam 2014. Ty suét sinh 10i trén doanh thu giam 14 do chi
phi quan 1y kinh doanh chiém ty trong 1én trong tong doanh thu. Loi nhuén sau thué
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cua cong ty am ciling do chi phi quan 1y kinh doanh tdng cao hon so v6i doanh thu thu
vé, tir d6 1am ty suét sinh 10i trén doanh thu bi am. D¢ cai thién ty suat sinh 10i trén

doanh thu, céng ty can phai phai ting loi nhuin thuan bang cach ting doanh thu va

giam chi phi.
Bdng 2.15. Chi tiéu danh gid khd nang sinh o1
(Pon vi: %)
Chénh léch
Chi i Nam Nam Niam
e 2014 | 2013 | 2012 | 2013- | 2014-
2012 2013
Ty suét sinh 15i trén doanh thu (ROS) (76,09) (52,77) 0 (52,77) | (23,22)
Ty suét sinh 15i trén tong tai san (ROA) (79,04) | (243,31) 0| (243,31) | 164,27
Ty suét sinh 15i trén TSNH (98) 264,11 0 264,11 | (362,11)
Ty suét sinh 16i trén TSDH (408,45) | (3083,19) 0| (3081,19) | 2674,74
Ty suét sinh 15i trén VCSH (ROE) (208,53) 78,14 0 78,14 | (286,67)

(Nguon: So liéu dwoc tinh todn tir bdo cdo tai chinh ciia Cong ty)

Ty suit sinh 1i trén tong tai san

Ty suét sinh 10i trén tong tai san nam 2013 1a (243,31)%, ciia nim 2014 1a
(79,04)%, ting 164,27% so véi nam 2013, tic 1a cr 100 ddng tai san cong ty bo ra s&
bi 16 243,31 dong loi nhuan sau thué nim 2013, va 15 79,04 dong so v6i nam 2012. Ta
thay rang viéc sir dung tai san ctia cong ty naim 2014 di c6 hiéu qua hon so véi nim
2013 lam cho ty suét sinh 15 trén tong tai san ting, tuy nhién ty s nay trong ca 2 nim
déu & mirc qua thap, 13 con s6 am ching t6 hiéu qua sir dung tai san cua cong ty rat
kém. Nguyén nhan 1a do loi nhuan thuan bi 4m chua yéu do chi phi quan 1y kinh doanh
16n hon quéa nhiéu so v&i doanh thu, cong voi viéc quy mo tong tai san trong 2 nim
nay giam rat nhiéu so v6i nam 2012, két qua 1a ty suat sinh 10i trén tong tai san giam
xubng con sd am.

Ty sudt sinh 101 trén tong tai san 1a tong hop cua ty suat sinh 101 trén tai san ngan
han va ty suat sinh 101 trén tai san dai han va phu thudc vao hai chi ti€éu nay. Nhin vao
su bién dong cua hai chi tiéu ndy ta c6 thé hiéu rd hon chi tiéu ty suat sinh 10i trén tong
tai san. Trong giai doan 2012 — 2014, su bién dong cua ty suat sinh 10i trén tai san dai
han nhiéu hon sy bién dong cia ty suat sinh 15 trén tai san ngan han. C6 thé thay rang

tai san ngan han tao ra nhi€u lgi nhuan hon so vdi tai san dai han.
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Ty suét sinh 101 trén vén chi sé hitu

Ty suét sinh 10i trén von chu s hitu ciia cong ty nam 2013 1a 78,14%, ting
78,14% so véi ndm 2012 va ty sudt sinh 1oi trén von chi s¢ hiru nim 2014 la
(208,53)%, giam 286,67% so voi nam 2013. Ty sb nay cho biét trong 100 dong doanh
thu thuan thi cong ty thu duoc 78 dong loi nhuin trong nim 2013. Nguyén nhan ting
clia ty suat sinh 10i trén von chu sé hiru nam 2013 1a do téc d6 giam cua vén chi s¢
hitu 16m hon téc d6 gidm cua lgi nhuan sau thué. Ty suit sinh 16 trén von chu s& hitu
nam 2014 giam la do lgi nhuén sau thué giam 13,66%, tbc do giam cham hon so voi
tde do tang cua von chi s¢ hitu v6i mire tang 142,59% tir viéc nhan thém 9% vbn dau
tu ctia chu sé hiru. Dé nang cao ty suét sinh 16i trén vdn chi so hitu, cong ty can phai
tang loi nhuan sau thué bang cich nang cao chat luong dich vu dé c6 thém doanh thu
cling nhu kiém soét chi phi.
2.2.5.5. Phan tich Dupont

a. Phan tich sw tic déng ciia cdc chi tiéu trong hoat déng sin xuit kinh doanh tdi
ROA

Tt phuong trinh phan tich Dupont ta c6 bang sau:
Bdng 2.16. CAc chi tiéu dnh hweéng truc tiép dén ROA

Nam | Nam | Nam Chénh léch
Chi tiéu
2014 | 2013 | 2012 | 2013 - 2012 | 2014 — 2013
Ty suét sinh 10i trén doanh thu (ROS) (%) (0,76) | (0,53) 0 (0,53) (0,23)
Vong quay cua tai san (SOA) (vong) 1,04 461 0,25 4,36 (3,57)
(0,79) | (2,44) 0 (2,44) 1,65

(Nguon: 86 liéu dwoc tinh todn tir bdo cdo tdai chinh ciia c¢éng ty)

Néam 2013, ROA giam 2,44% so v4i nam 2012 1a do vong quay cua tai san tang

lén 4,36 vong (cong ty da sir dung tai san mot cach hiéu qua) va ty suét loi nhuan sau

thué trén doanh thu thuan (ROS) giam di 0,53% (vi chi phi quan Iy kinh doanh ting

cao lam giam lgi nhuén sau thué), tde do giam cua ROS 16n hon tde do tang cua SOA

dan dén hiéu qua tiét kiém von ting va hiéu qua tiét kiém chi phi giam. Néu nim 2013,

vong quay tai san khong doi, hiéu qua tiét kiém chi phi giam s& lam cho ROA giam:

—0,53% x 4,61= -2,44%. Khi vong quay cua tai san tang s€ lam ROA giam: 4,36 x

—0,53%= —2,31%. Tdng hop anh hudng cua hiéu qua tiét kiém chi phi va hiéu qua tiét
kiém vén: — 2,31+ (- 2,44) = — 4,75%.
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Pén nim 2014, ty suét sinh 10i trén tong tai san 1 (0,79)%, ting 1,65% so véi
nam 2013. Do doanh thu thuan ctia Cong ty giam va hang ton kho ting 1én khién cho
s6 vong quay tai san bj giam 3,57 vong so v6i nim 2013, dong thoi ty suét sinh 101 trén
doanh thu ciing giam 0,23% vi doanh thu thuan va loi nhun thudn nim 2014 déu giam
khién hiéu qua tiét kiém von va hiéu qua tiét kiém chi phi déu giam. Gia sir trong nam
2014, vong quay tai san khong do6i, hiéu qua tiét kiém chi phi giam s& lam cho ROA
giam: — 0,23% x 1,04 = — 0,24%. Khi vong quay cua tai san giam sé lam ROA tang:
—3,57 x (— 0,76%) = 2,71%. Nhu vay tac dong cta hiéu qua tiét kiém vén anh hudng
16n hon va sé lam tang ROA: 2,71% + (— 0,24%) = 2,47%.

Vong quay cla tai san giam chimg té Cong ty chua sir dung tot tai san hién co, ty
suat sinh 15i trén doanh thu giam ciing cho thay cong ty chua quéan 1y tot chi phi san
xuat. Pé ting ROA trong thoi gian tdi, Cong ty can phai nang cao quan 1y kiém soat
chi phi san xuét, nang cao chat lugng dich vu dé tang gia ban nham ting doanh thu va
loi nhudn, dong thoi phai khai thac t6i da cong suit cac tai san da dau tu, giam bot
hang t6n kho dé ting vong quay cia tai san.

b. Phén tich sw tic déng ciia cic chi tiéu trong hoat déng sin xuit kinh doanh tdi
ROE

Bdng 2.17. CAc chi tiéu dnh hweng tuc tiép dén ROE

Nim | Nim | Nim Chénh I¢ch
Chi tiéu

2014 | 2013 | 2012 | 2013-2012 | 2014 — 2013
Ty suét sinh 15 trén doanh thu

(0,76) | (0,53) 0 (0,53) (0,23)
(ROS)
Vong quay cuia tai san (SOA) 1,04 | 461 0,25 4,36 (3,57)
Don bay tai chinh (DFL) 2,64 | (0,32) | (19,98) 19,66 2,96
ROE (2,09) 0,78 0 0,78 (2,87)

(Nguon: S¢ liéu dwoc tinh toan tir bao cao tai chinh cua cong ty)
Xeét trong giai doan 2012 - 2013
+ Mutc d6 anh hudng cta nhan t6 ROS t6i ROE:
AROERros = ( ROS2013— ROS2012) X SOA2012 X DFL2012
= (- 0,53)% x 0,25 X (- 19,98)
= 2,65%
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+ Muc d6 anh hudng cta nhan tb Vong quay cua tai san téi ROE:

AROEsoa = ROS2013 X (SOA2013 — SOA2012) X DFL2012

=(—0,53)% x 4,36 x (— 19,98)
=46,17%
+ Mutc d6 anh hudng cta nhén t6 ty s6 don bay tai chinh téi ROE:

AROEprL = ROS2013 X SOA2013 X (DF L2013 — DFL2012)

=(—0,53)% x 4,61 x 19,66
= —48,04%
Tong hop su anh hudng ctia cic nhén td ta co:
AROE = AROERros + AROEsoa + AROEprL
=2,65% + 46,17% — 48,04%
=0,78%

Qua phan tich ta thdy ROE nam 2013 tiang 0,78% so v&i naim 2012 cho thay hiéu
qua st dung von da tot hon. Mac du lgi nhuén sau thué cia nam 2013 giam do chi phi
quan 1y kinh doanh ting cao, Iam ROS giam 0,53% nhung ROE van ting 2,65% Vi ty
suat sir dung tong tai san tdng 4,61 vong va don bay tai chinh tang 19,66%.

Xét trong giai doan 2013 — 2014

+ Muc d6 anh hudng ctia nhan t6 ROS t6i ROE:
AROERros = ( ROSz014— ROS2013) X SOA2013 X DFL 2013
=(-0,23)% x 4,61 x (— 0,32)
=0,34%
+ Muc d6 anh hudng cta nhan tb Vong quay cua tai san téi ROE:
AROEsoa = ROS2014 X (SOA2014 — SOA2013) X DFL2013
=(-0,76)% x (- 3,57) x (- 0,32)
=-0,87%
+ Muc d6 anh hudng cua nhan to ty s6 don bay tai chinh tgi ROE:

AROEprL = ROS2014 X SOA2014 X (DFL2014 — DFL2013)

=(-0,76)% x 1,04 x 2,96
=-2,34%
Téng hop su anh hudng cua céc nhan td ta co:

AROE = AROEros + AROEsoa + AROEprL
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=0,34% - 0,87% — 2,34%
=-2,87%

Nim 2014, ROE giam 2,87% so véi nam 2013 ching t6 hiéu qua st dung von
cia Cong ty giam di. Trong d6 ROS giam 0,23% (cho thy cong ty kiém soat chi phi
khong tét) 1am cho ROE ting 0,34%, vong quay cua tai san giam 3,57 vong ching t6
s van dong cua tai san chdm hon nim 2013 1am cho ROE giam 0,87% va hé sé don
bay tai chinh ting 2,96% khién cho ROE giam 2,34%. Mic du hé s6 don bay tai chinh
san c6 ting nhung téc do ting khong bang toc d6 giam cua ty suat st dung téng tai san
nén ROE giam. Néu cong ty cai thién duogc kha ning thanh toan va tinh tu cha tai
chinh tot hon thi ¢6 thé sir dung don bay tai chinh dé ting ROE.

2.2.6. Phén tich diém hoa vén

Phan tich diém hoa vén gitp doanh nghiép lya chon quy md dau tu phd hop véi
quy md thi truong dong thoi lya chon hinh thic dau tw nham giam thiéu nhitng rui ro do
su bién dong san luong tiéu thu san pham.

Phan tich diém hoa vdn sé& gilp cdng ty thdy duogc tac dong cua chi phi ¢b dinh va
doanh thu téi thiéu ma céng ty phai phan déu vuot qua dé duy tri loi nhuan truée thué
va I4i vay. Mot cong ty 6 rui ro hoat dong tiém an cao khi doanh thu hoa vén cao. Biém
hoa vén cho thay muc do str dung chi phi hoat dong cb dinh ctia mot céng ty hay muc
d6 str dung don bay hoat dong cua cdng ty. Pon bay hoat dong l1a diéu quan trong khi
cong ty di qua diém hoa vén, nhung n6 co thé gay ton that dang ké néu khong bao gid
dat dugc diém hoa vén. Noi cach khac, don bay hoat dong c6 tinh rai ro. Do 1a 1y do tai
sao cac nha quan 1y suy nghi nhiéu vé viéc tim cach can bang hop Iy giita dinh phi va
bién phi.

Duya vao cac so liéu trong bao cao tai chinh cta cong ty trach nhiém hiru han tu
van quan tri va phat trién doanh nghiép Trung Tin thi khong du co so dé tinh toan va
phan tich diém hoa von cta cong ty. Diéu nay khién cho viéc phan tich, danh gia va
nhin nhén tinh hinh tai chinh cta cong ty tré nén han ché.

2.3. Panh gia vé tinh hinh cong ty Trach nhiém hitu han tw van quan tri va phat
trién doanh nghiép Trung Tin
2.3.1. Két qui cong ty dat dugc

Co ciu tai san: Ty trong TSDH ting, Cong ty ludn chu trong dau tu co sé vat
chat cho hoat dong kinh doanh. Thém vao d6, Cong ty ting cudng nam gitt tién nham
tu chu vé vén dé dau tu cho cic hoat dong san xuat kinh doanh. Phai thu khach hang
giam 104.450.950 déng ung voi 53,83% so voi nam 2013, Cong ty thuc hién thu hdi no
t6t hon va Cong ty bi khach hang chiém dung it hon trudc.
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Mirc du trir tién mat cia Cong ty TNHH tu van quan tri va PTDN Trung Tin 13
cao, chiém khoang 70% tai san ngan han. Nhu vay Cong ty ¢ thé tu chu vé von dé
dau tu cho cac hoat dong san xuat kinh doanh.

Phai thu khach hang giam cho thdy viéc cong ty 4p dung chinh sach chiét khiu
thanh toan 2/10 Net 30 di c6 tac dung tich cuc trong viée khuyén khich khach hang
thanh toan sém va dung han. Ngoai ra khoan phai thu khach hang chi chiém 12,71%
trong tong tai san ngan han, diéu nay phu hop véi tinh hinh kinh doanh cta cong ty khi
ma tai san ngdn han 1a hon 700 triéu dong.

Tra trude cho nguoi ban duge duy tri & mic thap (1,1 triéu dong) véi muc dich
dam bdo phuc vu hoat dong kinh doanh ctia cong ty.

Hang ton kho 1a 121.041.443 dong 1a dau hiéu tét cho thiy cong ty dd md rong
hoat dong kinh doanh sang nganh nghé méi 1a kinh doanh mua ban kim khi dién may,
thiét bi van phong; dai Iy mua ban ky gtri hang héa va kinh doanh phan mém tin hoc.

Cong ty khong c6 phat sinh khoan tai san c¢d dinh do cong ty 14 cong ty kinh
doanh thuong mai nén chi thué vin phong va khong can dau tu vao nha xudng hay
may cong cu nhu cong ty vé san xuét kinh doanh.

Co ciu nguon von: COng ty tién hanh thanh toan toan bd Vay ngan han dé giam
chi phi va ganh ning vay ng vao nim 2014. Cong ty chi dong gop von chi sé hitu
gitip Cong ty chii dong hon trong viéc thoi mé rong nganh nghé kinh doanh (mua ban
kim khi dién may, thiét bi van phong; dai Iy mua ban, ky giri hang hoa va kinh doanh
phan mém tin hoc).

No phai trd gidam giup cong ty gidm dugc ganh nang chi phi 1ai vay, tang kha
nang tu chii von va kha niang ty cha kinh doanh.

Doanh thu, lgi nhuin chi phi: Chi phi quan ly kinh doanh c6 xu hudéng gidm
chirng to6 cOng ty da c6 chinh sach quan 1y chi phi hiéu qua hon.

Khi niing thanh toan cta Cong ty ting dan qua timg nam va 1én hon 1 vao nim
2014 chung t6 kha ning thanh toan nhiing khoan ng dén han cua Cong ty ngay cang
t6t hon. Kha nang thanh toan ngan han nam 2014 16n hon 1 di cho thiy cong ty ¢ du
kha ning thanh toan cac khoan ng ngan han.

Kha ning thanh toan nhanh ctua Cong ty nim 2014 16n hon 1 cho thiy cong ty
hoan toan c¢6 du kha ning thanh todn no ngin han néu khong sir dung dén hang ton
kho va tai san cb dinh. Néu Cong ty c6 thé tiép tuc duy tri kha ning thanh toan nhanh
nhu trong nim 2014 thi cong ty c6 thé dat va duy tri hiéu qua str dung von mot cach
hiéu qua. Kha nang thanh toan nhanh cua cong ty cao so voi toan nganh, nhu vay kha

ning thanh toan nhanh cta cong ty tot hon so véi trung binh toan nganh.
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Khi so sanh kha nang thanh todn tirc thoi ciia cong ty véi chi ti€u nay cua toan
nganh thi thay chi tiéu nay ctia cong ty & mirc kha cao so véi trung binh nganh véi gia tri
14 0,15 1an. C6 thé thiy, so vdi cac cong ty trong cting nganh kinh doanh thi cong ty c6 kha
ning thanh toan tirc thoi tot hon, cong ty dé dang thanh toan cac khoan cong ng dén han.

Hé s6 thu no ting 1am cho thoi gian thu no ciia cong ty giam di, céng ty thu hdi
dugc khoan khach hang ng nhanh hon dé quay vong vén tiép tuc dau tu vao hoat dong
kinh doanh. Thoi gian thu ng ndm 2014 thip hon ndm 2013 13 25,52 ngay véi thoi gian
thu ng trung binh 14 36,03 ngay, cong ty can it thoi gian hon dé thu hdi ng.

Hiéu suit sir dung tai san dai han va hiéu suat str dung tai san ¢ dinh ctia cong
ty trach nhiém hiru han tu van quan tri va phat trién doanh nghiép Trung Tin trong giai
doan 2012 — 2014 da dat mirc kha cao, chirng t6 cong ty da sir dung tai sin mdt cach
c6 hiéu qua dé tao ra doanh thu. Trong tuwong lai cong ty nén tiép tuc duy tri va phat
huy diéu nay.

Qua phéan tich nhém chi tiéu quan ly ng cua cong ty trach nhi€ém hiru han tu
van quan tri va phat trién doanh nghiép Trung Tin, ta thiy rang cong ty hoan toan tu
chu vé tai chinh va hau nhu khong bi phu thudc vao cac khoan vay. Piéu nay c6 nghia
1a cong ty da quan 1y no rat co hiéu qua, nén tiép tuc duy tri va phat huy trong twong lai.
2.3.2. Han ché va nguyén nhin

Co cau tai san: Hang ton kho ting manh vao nim 2014, Cong ty c6 mo rong
linh vuc kinh doanh méi nhung chua c6 nhiéu khach hang nén hang héa nhap vé chua
tiéu thu dugc va ton dong trong kho 1am phét sinh chi phi luu kho. Trong nim tiép
theo, Cong ty cin ting cudng quang céo, tao lap uy tin trong nhitng nganh nghé kinh
doanh méi duoc bd sung dé thu hit thém khach hang, nhu vay vira c6 thé ting doanh
thu cho Cong ty lai vira c6 thé giam luong hang ton kho dé giam chi phi luu kho.

Tién va cac khoan tuong duong tién chiém ty trong cao trong tong TSNH lam
giam Kha ning sinh 1oi ctia dong von kinh doanh. Cong ty can c6 nhitng bién phap dé
xac dinh muc tién dy trit t6i vu nham tang hi€u qua sinh 101 cta Tién.

Thué gia tri gia ting dugc khau trir giam do thué GTGT dau ra cta cong ty 16n
hon so v6i thué GTGT dau vao khién cong ty phai dong thém thué cho nha nudec.

Co ciu ngudn von: Phai tra ngudi ban ting cao khién Cong ty c6 thé gip rui ro
v6i viée thanh toan no véi nha cung cip. Cong ty nén cé nhiing bién phap nham thu
ho6i nhanh céc khoan ng nay.

Phai tra nguoi ban chiém phan 16n trong ng phai tra cta cong ty vi cudi nim
2013 sau khi cong ty bd sung mét sé nganh nghé kinh doanh vao gidy ding ky kinh doanh
thi cong ty bat diu nhap cac mit hang trong danh muc nganh nghé kinh doanh 1a cac thiét
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bi vin phong: chudt may tinh, may in, mdy fax... khién cho khoan phai tra ngudi ban ting
1én dang ké. Piéu niy s& lam mét uy tin ctia Cong ty vi né cho thdy cong ty kho c6 thé
dam bao kha ning thanh toan ctia minh. Bén canh d6, Cong ty con c6 thé mat quyén loi 1
khoan chiét khau thanh toan dugc hudng tir nha cung cap trong thoi gian téi.

Ly do khién cho khoan tng trudc cua khach hang giam con 1a do trong thoi gian
qua, do nén kinh té vi m6 am dam, cic doanh nghiép hoat dong trén thi trudng déu
phai d6i miat v6i kho khin vé tai chinh va xoay vong von kinh doanh nén ¢6 xu hudng
ting cudng chiém dung ctia nha cung cip, chinh vi vay, ho di giam nhitng khoan tmg
trude cho cong ty. Su giam sut ctia khoan muc nay phan anh kha ning chiém dung vén
khach hang ctia Cong ty rt han ché 1am cho coéng ty mat di mot khoan vén dé dau tu
vao cac hoat dong khac, dong thoi khién cho Cong ty phai huy dong von tir nguén
khac dé co thé tng trudc chi phi duy tri hoat dong san xuat kinh doanh ctia minh va
viéc huy dong nay sé& khién doanh nghiép mat chi phi i vay.

Céc khoan thué phai ndp ting vot vao nim 2014, nguyén nhan chi yéu 1a thué
GTGT phai ndp tang manh do thué GTGT dau ra 16n hon rat nhiéu thué GTGT dau
vao duge khau trir.

Doanh thu, lgi nhuin chi phi: Doanh thu ban hang cua Cong ty cé xu hudng
giam con loi nhuan sau thué lién tuc 4m ching t6 tinh hinh kinh doanh cta Cong ty dan
xau di. Chi phi quan 1y kinh doanh chiém ty trong cao 1am loi nhudn cta Cong ty giam
di. Cong ty nén tang cuong cac bién phap marketing nham quang ba hinh anh cong ty dé
tang doanh thu va cat giam cac chi phi phat sinh nham gia ting loi nhuan.

Doanh thu ban hang va cung cap dich vu ctia cong ty giam v6i nguyén nhan 1a do
chinh sach thét cht tin dung di khién Cong ty mat di mot sé d6i tugng khach hang, dong
thoi, cac cong ty ngay cang chii trong hon vao cac hoat dong phén tich tai chinh nén nhiéu
cong ty da trién khai xay dung bd phan nay trong co cau to chire thay vi thué ngoai.

Chi phi quan 1y kinh doanh di c6 gidm so v6i nim 2013 nhung van & mirc cao va
13 nguyén nhan tric tiép 1am cho loi nhuin sau thué cta cong ty & mic am. Nguyén
nhan 1a do cac chinh sadch quan 1y chi phi ctia cong ty chua dat dugc hi¢u qua.

Luu chuyén tién: Luu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh ting lén
nhung van & mirc 4&m do doanh thu va cac khoan chi phi tra nguoi cung cap dich vu va
doanh thu khéc tang.

Luu chuyén tién tir hoat dong dau tu ting nhung van & mirc do rat thip va lai dang

c¢6 dau hiéu giam do Cong ty khong phat sinh khoan tién nao dé dau tu, mé rong quy mé.
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Luu chuyén tién thuan tir hoat dong tai chinh ciia cong ty giai doan 2012-2014
duong va lién tuc tang (thu > chi), n6 thé hién quy mé dau tu ra bén ngoai cua Cong ty
dang thu hep, Cong ty gan nhu khéng c6 hoat dong tai chinh nao trong giai doan nay.

Kha nang thanh toan tirc thoi ndm 2014 cia cong ty da tang so v&i nam 2013
nhung vAn nhoé hon 1, cho thiy céng ty van gip kho khin trong viéc thanh todn no
ngan han bang tién va cac khoan twong duong tién.

Hiéu suét sir dung tai san ngan han cta cong ty giam so voi nim 2013 do trong
khi tai san ngan han ting 2,06% nhd sy ting cta khoan tién va twong duong tién va
hang ton kho thi doanh thu thuan lai giam 0,21%.

Hiéu suat sir dung tai san dai han nam 2014 giam 1 dung véi tinh hinh doanh thu
clia cong ty bi giam, cho thdy cong ty gip kho khan trong viéc sir dung tai san dai han.
Hiéu suat st dung tai san dai han nim 2014 giam 14 do doanh thu thuan giam 21,18%,
tai san dai han tang 757,99%, tbc do tang cua tai san dai han l6n hon tbc do giam cua
doanh thu thuan.

Ty suat sinh 10i trén doanh thu giam 14 do chi phi quan 1y kinh doanh chiém ty
trong 16n trong tong doanh thu. Loi nhun sau thué ciia cong ty am ciing do chi phi
quan 1y kinh doanh ting cao hon so v6i doanh thu thu vé, tir d6 1am ty suét sinh 10i
trén doanh thu bi am.

Cong ty chua st dung tai san dé tao ra loi nhudn mot cach c6 hiéu qua. Viée s
dung tai san cua cong ty ndm 2014 da c6 hiéu qua hon so vo1 nam 2013 lam cho ty
suat sinh 101 trén tong tai san tang, tuy nhién ty sd ndy trong ca 2 nim déu ¢ mic qua
thap, 1a con s6 4m chimg to hiéu qua sir dung tai san ctia cong ty rat kém. Nguyén
nhan 13 do 1loi nhuan thuan bi 4m cha yéu do chi phi quan 1y kinh doanh 16n hon qua
nhiéu so v6i doanh thu, cong voi viéc quy mé tong tai san trong 2 nim ndy giam rat
nhiéu so v6i nam 2012, két qua 13 ty sut sinh 101 trén tong tai san giam xudng con sé am.

Ty suat sinh 15i trén von chil so hitu ndm 2014 giam 13 do loi nhuan sau thué
giam 13,66%, toc do giam cham hon so véi toc do ting ctia von chu so hitu véi mic
tang 142,59% tir viéc nhan thém 9% vbn dau tu cta chii s¢ hitu. Nhu vay cong ty chua
su dung von chu s& hitu ¢6 hiéu qua dé tao ra doanh thu.

Vong quay cua tai san giam chimg to6 Cong ty chua str dung tdt tai san hién co, ty
suat sinh 10i trén doanh thu giam ciing cho thiy cong ty chua quan 1y t6t chi phi san xuét.
Nguyén nhan déu do doanh thu thuan cta cong ty giam.

Phan tich diém hoa von cua cong ty khong thé thyc hién do khong du co so tinh
toan (sd liéu khong du). Phan tich diém hoa von gilp doanh nghiép lua chon quy mo
dau tu phl hop Vi quy md thi truong ddng thoi lya chon hinh thirc dau tu nham giam
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thiéu nhirng rui ro do su bién dong san lwong tiéu thy san pham. Phan tich diém hoa
vbn s& gilp cong ty thay duoc tic dong cua chi phi ¢ dinh va doanh thu téi thiéu ma
cong ty phai phan dau vuot qua dé duy tri loi nhuén trude thué va 13i vay. Diéu nay khién

cho viéc phan tich, danh gid va nhin nhan tinh hinh tai chinh cta cong ty tré nén han ché.

KET LUAN CHUONG 2

Qua chuong 2, ta dd c6 cai nhin chi tiét hon vé tinh hinh tai chinh tai Céng ty
trach nhiém hitu han tu van quan tri va phat trién doanh nghiép Trung Tin trong giai
doan 2012 — 2014 ciing nhu thiy duoc sy khac biét gitta 1y thuyét & chuong 1 va thuc
té phan tich tinh hinh tai chinh cta cong ty. Qua viéc phan tich tinh hinh bién dong tai
san — ngudn von ciing nhu doanh thu — chi phi va mot sd chi tiéu tai chinh, ta thay
dugc thyc trang hién nay tai Cong ty va nguyén nhan cta sy bién dong. Tl d6 ta cb thé
théy dugc nhitng wu nhuoc diém con ton tai tai Cong ty trach nhiém hiru han tu van
quan tri va phat trién doanh nghiép Trung Tin va c6 thé dua ra mot s bién phap dé
khic phuc nhitng nhugc diém do.
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CHUONG 3.

GIAI PHAP CAI THIEN TINH HINH TAI CHINH TAI CONG TY
TRACH NHIEM HU'U HAN TU VAN QUAN TRI VA PHAT TRIEN
DOANH NGHIEP TRUNG TIN

3.1. Moi trwong kinh doanh caa cong ty
3.1.1. Thuin loi

Viét Nam gia nhap WTO dem lai nhiéu thuan loi vé moi treong kinh doanh cho
cac doanh nghiép trong nudc. Dau tién 1a co hoi kinh doanh, cac doanh nghiép trong
nudc bude vao hoi nhap véi thé gidi, co co hdi tiép can cac thi truong kinh doanh quéc
té va dé dang tiép can véi cac cong nghé, trang thiét bi va phuong phap quan Iy hién
dai hon. Loi ich tiép theo 1a thu hit duoc nhiéu von dau tu nude ngoai vi cac nha dau
tu tin twong Viét Nam la diém dén an toan cho ho. Bén canh thuan loi tir viée gia nhap
WTO, cac dong thai ciia Chinh phu trong viéc cai thién mdi truong dau tu kinh doanh
cling dem lai loi ich cho nén kinh té. Cu thé 1a Luat doanh nghi¢p va Luat dau tu stra
d6i dugc Quéc hoi thong qua da tao nén sy minh bach, thuén loi va niém tin cho céc
doanh nghiép trong va ngoai nudc. Chinh phu ciing dang ting cuong phat trién khu
vuc tu nhan, dac biét khuyén khich phat trién kinh té tu nhan va déy manh cai cach thu
tuc hanh chinh theo xu huéng don gian hoa, thuan loi hoa dé tao diéu kién phat trién
cho khu vuc tu nhan. Bén canh d6, Chinh phii dang trong giai doan dam phan mot s6
Hiép dinh Thuong mai tu do c¢6 kha ning thuc ddy su ting tudong lau dai cho nén kinh
té, trong d6 c6 Hiép dinh Déi tac Kinh té xuyén Thai Binh Duong (TPP). Thém vio
d6, Viét Nam ciing dang trong giai doan hoi nhap kinh t& qua Cong dong Kinh té
ASEAN (ACE), du kién s& dugc hoan thanh trong nim 2015. Hai sy kién nay s& tao
co hoi cho cac cong ty trong nude thich tmg véi cac tiéu chuan cua thi truong qubc té,
gitp duy tri va nang cao chét luong san pham va dich vu cho ngudi tiéu dung. Nhitng diéu
nay khong chi 1a thuan loi ddi véi nén kinh té noi chung ma con 1a thuan loi dbi véi cong
ty trach nhiém hiru han tu vin quan tri va phat trién doanh nghiép Trung Tin néi riéng.
3.1.2. Kho khan

Bén canh nhiing thuan lgi, moi truong kinh doanh hién nay con dem lai nhiéu
khé khan théach thirc cho cac doanh nghiép, trong d6 c6 ca cong ty trach nhiém hiru
han tu vin quan tri va phat trién doanh nghiép Trung Tin. Cac doanh nghiép s& phai nd
luc hét minh dé canh tranh vé&i cac ddi thii khac, d6 khong chi 1a cac doanh nghiép

trong nudc ma con la cac doanh nghié€p nudc ngoai.
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Kho khin tiép theo ma cic doanh nghiép trong nudc phai ddi mat hién nay 1 I3
suat vay von ¢ muc cao 1a 9 —10%/ nam. Voi chi phi vén 16n nhu vay, cac doanh
nghiép trong nudc rat kho dé co6 dugc ngudn vén vay dé dau tu va mo rong san xuit
kinh doanh, din dén kh6 ma canh tranh v6i cic doanh nghiép nudc ngoai. Thuc té,
trong thoi gian qua khi nhiéu loai thué suit con “neo” & mirc cao, khong tranh khoi
tinh trang mot s6 doanh nghi¢p tinh chuyén “giéu” doanh thu, 1oi nhuan dé trén tranh
hodc giam bot mot phan dbi véi thué TNDN, lam mat di su cong bang va binh ding
gitra cac doanh nghiép véi nhau.

Chi phi d4u vao ctia mot s loai hinh dich vy nhu gia dién, dich vu vién thong,
van tai... it hon nhiéu so voi cac nudc trong khu vyc, 1am gia ting chi phi dau vao
ciia cac doanh nghiép, giam ning luc canh tranh cta nén kinh té va 1am cho méi
truong dau tu, kinh doanh ¢ Viét Nam tré nén dat do va kém hap dan.

3.2. Pinh huéng phat trién cong ty Trach nhiém hiru han tu van quan tri va
phét trién doanh nghiép Trung Tin

Véi st ménh 1a dong hanh ciing moi khach hang, déi tac dé dem téi nhiing gia tri
thanh cong thuc sy, cong ty tiép tuc dinh hudng phat trién ciia minh trong thoi gian téi
cu thé nhu sau:

— Phat trién khong ngimg, gitr viing vi thé hién nay ciing nhu wu thé canh tranh
trong nganh, thu hat khach hang, nang cao nghiép vu, giit chan khach hang 16n tiém
nang va trung thanh.

— Pam bao mang dén cho khach hang nhitng dich vu ké toan c6 chat lugng tot
v6i gia thanh hop 1y.

— Nang cao tiém luc tai chinh cia cong ty bang cach ting cuong huy dong von,
tang cudng thu hoi von va sir dung hiéu qua ngudn von.

— (€0 chinh sach dao tao, nang cao trinh d6 nang luc c6 dinh hudng cho doi ngii
can b9, dic bi¢t 1a do1 ngli can bd quan ly. Pam bao dung, du quyén loi va dan dan
nang cao doi sdng vat chat, tinh than cho nguoi lao dong; xay dung moi truong lam
viéc cong bang, lanh manh, chuyén nghiép; xay dung vin hod doanh nghiép, vin minh
cong s&; dao tao nang cao ning luc doi ngli can bo nham thich nghi v6i nhirg doi hoi
ngay cang khit khe cua thoi ky méi ddng thoi thu hut nhén tai dap ung kip thoi su phat
trién ctia doanh nghiép.

— M6 rong va phat trién hon nita cac nganh nghé kinh doanh d3 duoc bd sung
ddng thoi thAm nhap vao cac dia ban kinh doanh méi, mé rong ra nhiéu tinh thanh

mién Bac.
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— Tiang cuong quy md va hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh bang nhiing
bién phap toi wu, hién dai hoa co s vat chat ky thuat, ting hiéu qua sir dung vbn, tim
moi bién phap thiic day viéc thu hdi von, xay dung co cdu tai san hop 1y, ting tich liy
ndi bg. Tap trung phat trién va mé rong linh vyc hoat dong.

— Tb chirc mot bd phan Marketing chuyén nghiép, thanh 1ap website, thuc hién
hoat dong gidi thidu va quang cdo cong ty nham mo rong thi trudng, ting uy tin cia
cong ty.

Pé thuc hién nhitng muc tiéu trén, ban than céng ty phai khoéng ngimg hoan
thién, nang cao chat lugng trong cong tac dau tu va nang cao hiéu qua tai chinh. Van
dé nay phai duogc tién hanh hop ly va ddng bé tir khau 1ap ké hoach dén khau to chirc
thuc hién. Xuat phét tir thuc trang vé tinh hinh tai chinh hién nay, céng ty can phai tién
hanh mot s giai phap néu trong phan sau day.

3.3. Giai phap cai thién tinh hinh tai chinh tai cong ty Trach nhiém hiru han tw
van quan tri va phat trién doanh nghi¢p Trung Tin
3.3.1. Xic dinh muic dy triv tién mzt phir hop

Ttr viéc phan tich khoan tién va twong duong tién ciing nhu nhin vao tong quat
tinh hinh tai chinh cta cong ty thi c6 thé thiy cong ty dang c6 murc du trit tién mat qua
cao. Diéu nay d& din dén du thira tién va ling phi ngudn vdn, giy & dong von ma
khong tao ra dugc loi nhuén cho cong ty. Vi vay cong ty can phai xac dinh muec du trir
tién miat phu hop véi tinh hinh kinh doanh hién tai cta céng ty bang cach st dung mé
hinh Baumol. Cong thurc xac dinh mirc du tri tién toi vu:

2TF
C*=V=——
k
Tong chi phi t6i thiéu cho viée dy tri tién mat 1a:
T c*

TC*= — xF+ _—  xk
C 2

Trong d6: T 14 tong nhu cau vé tién mit trong nam
C* 1a mure dy trit tién mat toi uu
TC* 1a tong chi phi tdi thiéu cho viéc dir trit tién mat
F 14 dinh phi cho mdi 1an b6 sung tién mit
k 1a chi phi co hoi cta viéc nam gilr tién mat

V6i T = Luong tién mat thuc té trong nam x (1 + Ty I¢ lam phat ciia nam)
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Ap dung m6 hinh Baumol vao tinh hinh dy trit tién mat tai cong ty trach nhi€ém
hiru han tu van quan tri va phat trién doanh nghiép Trung Tin trong ndm 2014 ta s& xac

dinh dugc luong dy triv tién mat toi wu trong nam nhu sau:

Bdng 3.1. Cac chi tiéu vé due trie tién mat niam 2014

(Pon vi: VND)

Chi tiéu Nam 2014
Téng nhu cau tién mit trong nam (T) 507.834.179,8
Chi phi co hoi cho viéc du trix tién mat (k)! 7,5%
Chi phi giao dich chiing khoan ngan han (F) 70

(Nguén: Phong Tai chinh —Ké todn)
Ta s& c6 mic duy trit t6i thiéu cong ty can du trit 1a:

c=/(

2 X507.834.179,8 ><70)
0,075

C* =973.630,90 dong
V61 muc chi phi dy trir 1a:
507.834.179,8 973.630,90

TC* = x70+ — x0,075
973.630,90 2

TC* =73.022,32 dong

Tinh toan theo md hinh Baumol thi mtrc du trit tién tdi thiéu trong nim cta cong
ty 12 973.630,90 dong. Vay 1 ta c6 thé thdy mirc dy trir tién mat cia cong ty hién nay
qua cao so voi mic du trir t6i vu. Cong ty nén dung tién mat dé dau tu chimg khoan
hodc thanh toan bdt ng, tra cho ngudi ban dé gidm chi phi vay va kiém thém loi nhuan.
3.3.2. Kiém sodt chi phi quin Iy doanh nghiép

Sau khi phan tich chuong 2 ta thiy duoc chi phi quan Iy doanh nghiép ¢ muc cao
la nguyén nhan chinh khién cho doanh thu va loi nhuan cua cong ty giam di dang ké.

Chi phi quan 1y 1a khoan chi phi phan anh nhiing chi phi thyc té phat sinh trong
qua trinh quan 1y doanh nghiép, cho nén day ciing la mdt trong nhitng chi phi quan
trong 1am anh huéng dén tinh hinh loi nhuan ciia Cong ty. Vi vay Cong ty can giam
thiéu cac khoan chi phi khong can thiét dong thoi xay dung y thuc tiét kiém va khuyén
khich tat ca nhan vién trong Cong ty c6 ¥ thirc trong viéce tiét kiém nhu sir dung hop 1y
tiét kiém doi véi dién, nude, dién thoai cong, dich vu internet ... DPdi véi viee str dung
dién thoai va internet Cong ty cin ctr ngudi gidm sat tit ca cac cudc goi va truy cap, vi
cudc phi dién thoai va dich vu internet & nudc ta hién nay cao. Han ché va tiét kiém
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céc khoan chi phi bang tién tryc tiép nhu hoi nghi khach hang, tiép khach bang cach
1én ké hoach tai chinh chi tiét, 16 rang va tiét kiém. Nhitng khoan nao khong can thiét
thi nhat quyét khong chi.

3.3.3. Ndng cao hiéu qui quin ly khozdn phai thu

Thoi gian nay cong ty ludn phai di vay vén dé tra no cho nha cung cap va phai bo
ra mot khoan chi phi vé 13i vay trong khi d6 cong ty lai dang c6 nhitng khoan no dong
kéo dai ma chua thu hdi duoc va nhitng khoan no nay thi cong ty khong duoc phai tra
1ai. Néu nhu tinh trang ndy ct tiép tuc kéo dai thi trong thoi gian dén cong ty chua
chéc thu hoi dugc hét cac khoan ng ndy. Do d6 Céng ty can cai thién cong tac thu hdi
von tir cac khoan phai thu dé lanh manh hoéa tinh hinh tai chinh, ting kha ning chu
dong d6i voi tai san cua minh dé dap tng nhitng nhu cau cua Cong ty, dam bao uy tin
V6i cac nha dau tu, nha cung cip va bén cho vay. Pé 1am duogc didu do, Cong ty can co
nhitng chinh sach hiéu qua hon nhu:

— Panh gia nang luc khach hang nham quyét dinh c6 hay khong cho khach hang
no. O day, Cong ty can ¢b su cong khai, minh bach cua khach hang dé tim hiéu rd tinh
hinh tai chinh cua khach hang dé c6 thé quyét dinh han murc tin dung ciing nhu thoi
gian thanh toan ng cho phu hop. Néu nhu khach hang c6 uy tin, c6 kha nang tai chinh
t6t thi doanh nghiép mai c6 thé cho no. Néu tinh hinh tai chinh cua khach hang khong
t6t thi Cong ty khong nén cho khach hang d6 ng dé tranh rai ro khong thu hdi duoc no.

A9

— Cong ty nén sap xép theo “tudi” cac khoan phai thu. Theo phuong phap niy
nha quéan 1y sap xép cac khoan phai thu theo do dai thoi gian, vi du chia ra thanh ting
nhém nhu tir 0 dén 15 ngay, 16-30 ngay, 31-45 ngay, 46-60 ngay, 61-75 ngay, 76-90
ngay... sau d6 tinh ty 18 khoan phai thu ctia tirng nhom so véi tong sd cap tin dung dé
tir 6 dé theo ddi va co bién phap giai quyét thu no khi dén han.

— Dé han ché bot thoi gian thanh todn tién hang Cong ty nén co chinh sach
khuyén khich viéc thanh toan tién hang nhanh bang cach ting chiét khau thanh toan vi
du nhu hién nay Cong ty dang sir dung chinh sach 1/10 net 30 thi Cong ty nén thay doi
chinh sach thanh 2/10 net 30 c6 nghia 1a néu khach hang thanh toan sém trong vong 10
ngay thi s& dugc hudng chiét khau thanh toan 1a 2% con néu khong thanh toan sém thi
khach hang phai thanh ton no trong vong 30 ngiy, hoac Cong ty c6 thé sir dung chinh
sach 3/5 net 25 c6 nghia 1a néu khach hang thanh toan tién hang trong 5 ngay dau thi
s& dugc huong chiét khau thanh toan 1a 3% con néu khong khach hang c6 nghia vu
thanh todn ng trong vong 25 ngay, viéc ting chiét khiu thanh toan nay kich thich
khach hang thanh toan ng sém hon. Viéc tang chiét khau chi dugc thuc hién & mic
vira phai va Cong ty can phai can nhac giita s6 tién mat do chiét khau, véi s6 tién Cong
ty bi mat do chiém dung vén.
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— Pdi véi cac khoan phai thu ciing can phan loai dé kip thoi co nhimg bién phap
xtr 1y, han ché rui ro va ton that cho Cong ty. Cong ty can xay dung cu thé quy ché
quan 1y cac khoan phai thu, phan cong va giao trach nhiém cho ké toan cong no kip
thoi don ddc thu hdi ng. Cong ty nén thyc hién phuong phap phan nhém mirc do rui ro
cho cac khach hang. Vi vay dé phan nhém rii ro Cong ty c6 thé 4p dung mo hinh cho
diém tin dung. Ta c6 bang phan chia rai ro theo diém tin dung:

Bdng 3.2. Mé hinh cho diém tin dung

Bién sb Trong sb Piém tin dung Nhom rii ro

Kha nang thanh toan lai 4 >47 1

Kha nang thanh toan
11 40-47 2

nhanh

32-39 3
S6 nam hoat dong 1 24-31 4
<24 5

Pé tinh diém tin dung cho tiing doanh nghiép khach hang ta c6 cong thuc sau:

Pidm tin Kha niang Kha nang S6 nim
= 4x  thanh + 11x thanhtoan +1x hoat
dung L1 Al
toan lai nhanh dong

Tur nhitng nhém rai ro trong bang 3.2, Cong ty ¢6 nhitng chinh sach cap tin dung
riéng cho tirg nhom dé giam thiéu rai ro cho Cong ty. Vi du nhu d6i vai nhitng khach
hang thuoc nhom 1 va 2 nhu cong ty TNHH k¥ thuat xay dung EPOWER (diém tin
dung 49) va cong ty Tu van S&B (diém tin dung 45) thi Cong ty c6 thé cho ho thanh
toan cham, nhung véi nhitng khach hang thuéc nhom 4 va 5 nhu Tuan béo thé thao
ngay nay (diém tin dung 22) va cong ty C6 phan cong nghé cao Minh Anh (diém tin
dung 30) thi Cong ty phai bat nhitng khach hang nay thanh toan toan bo tién hang hozc
mot phan tién hang ngay khi giao hang. Viéc phan chia nhém rui ro nay Cong ty can
thuc hién lién tuc dé c6 nhitng danh gia chinh xac va kip thoi.

Ké toan cong ng can phai theo doi cac khoan ng dén han, chuén bi sin sang cac
chung tu can thiét, kip thoi céc thu tuc thanh toén va thudong xuyén nhéic nhd, dén ddc
nhimng chi nhanh, dai ly, cic nha thau nhanh chéng thanh toan cac khoan ng dén han.
Déng thoi Cong ty can c6 ké hoach, bién phap dé kip thoi thu hoi khoan ng dén han.
Cong ty nén phan cong mot s6 nhan vién ké toan cong no chuyén phan tich, xac dinh

uy tin, kha ning thanh todn ctia khach hang trude khi c6 quyét dinh cho kéo dai thoi
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gian thanh toan. Pong thoi, nhimg nhan vién nay thuong xuyén theo déi mén no co
van dé va sém c6 bién phap thu hoi. Ngoai ra Cong ty nén dua ra cac chinh sach thu
hoi no hép dan hon nhu khen thuéng nhan vién nao thu hdi no trude han, cho khach
hang huong chiét khau thanh toan khi thanh toan ng truéc han va duwoc huong chiét
khau thuong mai néu khach hang mua véi sé lwong 16n va tra tién ngay.

Trong doanh nghiép tit yéu c6 nhiing khoan no qua han, no kho doi, Cong ty can
c¢6 nhitng bién phap phu hop, cing ran dé xt 1y: phat do qua thoi han tra ng. Néu cac
khoan ng nay qué 16n, COng ty can c6 du phong cac khoan phai thu kho doi nhim ting
tinh chii dong d6i pho véi nhitng kho khan c6 thé gip phai. Bén canh d6 can xem xét danh
gié lai nhitng khach hang nay dé c6 nhitng quyét dinh c6 hop tac v6i ho nira khong.

Trong truong hop néu thay kho thu hdi no c6 thé nho cong ty chuyén thu ng hoic
ban ng khi can thiét. Cong ty c6 thé ¢ cac chinh sach chiét khau thuong mai thich hop
dé khuyén khich khach hang thanh toan ngay hodc thanh toan ding han nham thu hdi
v6n nhanh va giam t6i da nguy co rui ro cho minh.

3.3.4. Ting cwong quédn Iy hang ton kho

Nhu da phan tich ¢ chwong 2, Hang ton kho ting manh vao nim 2014, Cong ty
c6 mo rong linh vuc kinh doanh méi nhung chua cé nhiéu khach hang nén hang hoa
nhap vé chua tiéu thu duoc va tén dong trong kho lam phaét sinh chi phi luu kho. Pay
1a diéu bat hop ly khién Cong ty ludn gia ting chi phi trong nhitng nim qua. Hién nay
c6 nhiéu phuong thirc quan ly hang ton kho khac nhau nhung em xin dé xuat cong ty
ap dung mé hinh EOQ (The Economic Order Quantity Model), mé hinh nay sé gitp
cong ty xac dinh mirc duy trir hang ton kho tdi wu sao cho tong chi phi (bao gom chi phi
du trir kho va chi phi dat hang) 1a nho nhat.

Ta c6 gia thiét vé nhu cau hang ton kho cua cong ty nhu sau:

S6 lwong chudt may tinh can dat (S): 300 céi

Chi phi mét lan dat hang (O): 3.750.000 dong

Chi phi dy trit cho mot don vi hang luu kho (C): 15.000 dong
Thoi gian chd hang vé: 15 ngay

Thoi gian 1am viéc thyc té trong nam 14 250 ngay

T d6 ta tinh dugc cac chi tiéu nhu sau:
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Bdng 3.3. Cac chi tiéu hang luu kho

Chi tiéu Pon vi S6 lwong
Mirc dy trit kho tdi vu (Q) Cai 1.217
Thoi gian dy trit kho t6i wu (T*) Ngay 146
Diém dit hang (OP) Cai 180

Théng qua tinh todn céc chi tiéu ta thiy téng chi phi cho hang luu kho tai mac du
trit trong khoan 1217 1a nhé nhat. Mac dy trit nay gitp cho cong ty dam bao duoc
lwong hang hoa cung cip cho khach hang va tranh gia ting cac chi phi dang ké phat
sinh do bao quan hang hoa. Thoi gian duy trir kho t6i uu khoan hon 146 ngay la khoang
thoi gian ké tir khi trong kho du trit 1217 don vi hang cho dén khi lugng hang nay
duoc ban hét va lai dugc du trir mot luong 1217 chudt may tinh nira. Trong thyc té,
cong ty khéng thé chd dén khi hét han hang hoa trong kho méi tién hanh nhap kho
tiép, vi vay, thoi diém dat thém hang 1a rat quan trong dé tranh can kiét vat liéu va tao
su lién mach trong dy trir hang hoa. Trong gia thiét nay, khi trong kho con du trit
khoang 180 chudt may tinh thi cong ty can tién hanh dat thém luong hang 1217 chuot
may tinh nira dé trong qua trinh cho hang (15 ngay) cong ty van du hang cung cap cho
dbi tac va c6 mot lugng nguyén liéu bd sung kip thoi.

3.3.5. Nang cao hiéu qui hoat déng kinh doanh nhim ting doanh thu

Truéc hét, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh s& l1am tang doanh thu, lgi
nhuan, tir d6 ting lrong loi nhuan giit lai bé sung vao vén cha so hitu, mod rong san
xuat kinh doanh cua Céng ty. Hon thé nita, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh s&
cai thién cac ty sd tai chinh nhu cac ty sé vé thanh khoan, cac ty sé vé don can no, céc
ty s6 hoat dong, hiéu suat st dung tai san, cac ty sb loi nhuan va céc ty sé gia tri doanh
nghiép theo hudng tich cuc. Nho vao céc ty s6 tai chinh lanh manh, kha quan, gia tri cua
Cong ty trong qué trinh thim dinh tin dung do c&c ngan hang, cac to chirc tin dung tién
hanh va trong quéa trinh quyét dinh dau tu cua cac nha dau tu trén thi trudng chang khoan
duoc nang cao. Nhu vay, kha ning tiép can véi cac ngudn vén ciia Cong ty sé tang 1én.

Pé nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh doi hoi Cong ty phai c6 nhiing ké
hoach kinh doanh hop ly. Cu thé 1a ddi voi cac dich vu ké toan hién tai cong ty dang
cung cép, cong ty can phai nang cao chat lugng cung cap dich vu: hoan thanh dich vu
som, chinh xac véi gia thanh phu hgp hon dé giir viing niém tin cia khach hang va thu
hat thém khach hang mai.

Bén canh d6 cong ty can c6 thém cic chinh sich dii ngd cho nhan vién dé

khuyén khich nhan vién ting ning suat lam viéc, cu thé nhu 1a chinh sach luong 200%

89




khi 1am vao ngay chi nhat va vao thoi gian cao diém cua cong viéc nhu vao thang 3
hang nam khi ma cong viéc chu yéu la tong két két qua kinh doanh ctia ndm. Ngoai ra
cong ty nén to chirc cac chuong trinh gii tri vui choi nhu t6 chtrc di du lich cho céc
thanh vién cong ty dé gin két thém mdi quan hé giita nhan vién voi cong ty va giita
cac ca nhan véi nhau.

DP4ay manh hon nira hoat dong marketing, quang ba thuong hiéu, gidi thiéu san
phdm cua Cong ty ra thi trudng dé san phdm ngay cang dén gan va quen thudc Voi
khach hang. Day manh viéc dem san pham caa minh tiép can véi nguoi tiéu dung va
giup cai thién tinh hinh doanh thu.

Quang cao va tiép thi 1a mot trong céc chinh sach marketing hién dai da khéng
thé thiéu duoc trong moi linh vyc cia nén kinh té. Do do, tang cudng cho cong tac
quang céo va tiép thi nham gilip cho Cong ty mé rong hon nita dén cac déi tugng tiéu
dung. Chién lugc nay gilp tao dung hinh anh cho Cong ty tir d6 s& gop phan thuc day
luong hang ban cua Cong ty ddn dén doanh thu ban hang ting.

Viéc quang cdo c6 thé duoc tién hanh qua cac kénh truyén hinh, bang dién tir va
qua phuong ti¢n thong tin dai chiing nhu tap chi, bao, poster, hdi thao, tap chi dién tur...
Chi phi cho hoat dong nay 1a twong ddi 16n tuy nhién loi ich ma né mang lai cho Cong
ty 1a rat 1on. Cong ty nén md thém dich vu cham soc khach hang tryc tuyén trén trang
web cua Cong ty.

3.3.6. Mgt s gidi phdp khic

Trong giai doan nén kinh té thi trudng canh tranh quyét liét nhu hién nay, Cong
ty can c6 nhitng hoach dinh chién luoc ciing nhu ké hoach rd rang trong viéc kinh
doanh nham cai thién loi nhuan cho Cong ty.

Cong ty nén tién hanh théng ké sb liéu can thiét cho viéc tinh diém hoa vén: dinh
phi, bién phi, gia von san pham. Xac dinh dugc diém hoa von s& gitp cong ty lya chon
quy md dau tu phi hop véi quy md thi truong dong thoi lya chon hinh thic dau tu
nham giam thiéu nhing ruai ro do sy bién dong san lrong tiéu thu san pham.

KET LUAN CHUONG 3
Thong qua viéc phan tich tinh hinh tai chinh caa Cong ty Trach nhiém hitu han tu
Van quan tri va phét trién doanh nghiép Trung Tin, ndi dung cta chwong 3 duoc trinh
bay & trén nhiam trinh bay xu hudng caa nén kinh té todn ciu ciing nhu nén kinh té
trong nuéc ma Cong ty nam trong tong thé do, tir d6 dua ra cac dinh huéng phat trién
cuia Cong ty va mot sb bién phap nang cao tinh hinh tai chinh cua Cong ty.
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Phan tich tinh hinh tai chinh 1a mét trong nhitng céng viéc quan trong can dugc
thuong xuyén thyc hién nhat Ia trong bdi canh nén kinh té c¢6 nhiéu bién dong nhu hién
nay. Cong ty Trach nhiém hitu han tu van quan tri va phat trién doanh nghiép Trung
Tin van c6 nhimg budc phat trién nhat dinh, tuy nhién ngoai nhitng vu diém van con
nhitng han ché vé mat tai chinh, em thiét nghi Cong ty can chd trong hon nita tgi cong
tac phan tich tinh hinh tai chinh, ap dung cac mé hinh quan ly tai chinh nham nang cao
tinh hinh tai chinh hién tai cta minh.

Tuy nhién, do han ché v& mat trinh d6 va thiéu kinh nghiém thuc té nén viéc
phén tich con mang tinh cht quan va chua that chinh xac, cdc giai phap dua ra chua
that hiéu qua. Vi vay em rat mong nhan duogc sy déng gop, bo sung tir phia cac quy
thay co gido dé bai viét dugc hoan thién hon va sat thuc hon. Tir d6, em ciing ¢ thém
duoc nhitng kién thac gidp ich cho cdng viéc sau nay.

Mot 1an nira em Xin chan thanh cam on cac thay co gido dic biét 1a sy huéng dan
tan tinh cta gido vién huéng dan TS. Nguyén Thi Thly da gitip em hoan thanh khoa
luan tét nghiép nay.

Ha Ngi, ngay 25 thang 6 nam 2015

Sinh vién thuc hién

Tran Thi Thai Ha
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